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PATVIRTINTA

      Zarasų rajono savivaldybės

                                                                                                         tarybos 2008 m. rugpjūčio 14 d.                           

      sprendimu Nr. T-169

ZARASŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIO PLANAVIMO

TVARKOS APRAŠAS

I. Bendrosios nuostatos

        1. Ši tvarka reglamentuoja Zarasų rajono savivaldybės strateginio planavimo sistemą, savivaldybės trimečio veiklos plano, investicijų programos rengimo tvarką, stebėseną ir atsiskaitymo už rezultatus gaires. 

                    2. Šioje tvarkoje vartojamos sąvokos:

       2.1.  Strateginis planavimas – formalizuota sistema, užtikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo išteklius institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, realizavimą, taip pat veiklos stebėsena ir atsiskaitymas už rezultatus;

                    2.2. Zarasų rajono savivaldybės plėtros strateginis planas (toliau tekste –PSP) - tai ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame išdėstyta Zarasų rajono savivaldybės vizija, ilgalaikiai prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės strategijai įgyvendinti;

       2.3. Zarasų rajono savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas (toliau tekste-SVP)– Zarasų rajono savivaldybės veiklos vidutinės trukmės planavimo dokumentas, kuriame, atsižvelgiant į aplinkos analizę, suformuluota rajono misija, strateginiai tikslai, aprašomos institucijos vykdomos programos ir nurodomos lėšos joms įgyvendinti;

                    2.4. Zarasų rajono savivaldybės administracijos, jos struktūrinių teritorinių padalinių (toliau tekste – Padalinių), įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, trejų metų strateginis veiklos planas (toliau tekste – PSVP) - dokumentas, kuriame, atsižvelgiant į Zarasų rajono savivaldybės plėtros strateginį planą, suformuluoti įstaigos, įmonės ar organizacijos, kurios veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, misija, strateginiai tikslai, aprašomos vykdomos programos ir nurodomos lėšos joms įgyvendinti;

                    2.5.  Zarasų rajono savivaldybės trejų metų investicijų programa- dokumentas, finansiškai (ekonomiškai), techniškai ir socialiai pagrindžiantis investavimo tikslus, įvardinantis prioritetinius rajono Savivaldybės projektus, įvertinantis investicijų grąžą ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui įgyvendinti reikalingas lėšas,  finansavimo šaltinius ir terminus;
                    2.6.  Strateginiai tikslai – siektini veiklos rezultatai, susiję su atitinkamais poreikiais, sąlygomis ir galimybėmis;

                    2.7.  Uždavinys - per nustatytą laikotarpį pasiekiamas ir įvertinamas atitinkamo tikslo įgyvendinimo rezultatas;

                    2.8. Priemonė – užsibrėžto uždavinio įgyvendinimo būdas (veiksmai), kuriam naudojami žmogiškieji, finansiniai ir materialiniai ištekliai;

                    2.9. Programa – strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatyti programos tikslai, uždaviniai, priemonės, vertinimo kriterijai, numatomos  lėšos;
                    2.10. Strateginio planavimo proceso subjektai – Zarasų rajono savivaldybės įstaigos, įmonės ir organizacijas, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis.

 3. Strateginio planavimo dokumentai: Zarasų rajono savivaldybės plėtros strateginis planas, Zarasų rajono savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas, Investicijų programa, biudžeto programos.

                    4. Visi strateginio planavimo dokumentai turi būti tarpusavyje suderinti.

                    5. Už strateginio planavimo dokumentų parengimą savivaldybėje atsakingos Zarasų rajono  savivaldybės administracija ir kitos biudžetinės įstaigos.

                    6. Strateginio planavimo sistemą sudaro šios dalys:

                    6.1. strateginė analizė;

                    6.2. strateginio planavimo dokumentų rengimas ir įgyvendinimas;

                    6.3. strateginio planavimo įgyvendinimo priežiūra ir kontrolė;

                    6.4. bendruomenės įtraukimas į strateginio planavimo procesą.

II. STRATEGINĖ ANALIZĖ

                    7. Strateginė analizė apima išorės veiksnius (aplinkos), vidaus veiksnius (išteklių) ir SSGG analizes.

                    8. Aplinkos analizės metu (PEST analizė – politinių, ekonominių, socialinių ir technologinių aplinkos veiksnių įvertinimas) nustatomi Zarasų rajono savivaldybės išorės veiksniai ir įvertinimas jų poveikis rajono Savivaldybės (arba įstaigos, įmonės ir organizacijas, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis) veiklai. 

                    9. Zarasų rajono savivaldybės įstaigos, įmonės ir organizacijas, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, atlieka analizę savo kompetencijos ribose, visos Zarasų rajono savivaldybės mastu analizę atlieka rajono Savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius.

                    10. Išnagrinėjus ir įvertinus išorės veiksnius, vertinami ištekliai (vidaus veiksniai). Tam reikia išanalizuoti šias sritis: teisinė bazė; organizacinė struktūra; žmonių ištekliai; planavimo sistema; finansiniai ištekliai, apskaitos tinkamumas; ryšių sistema; vidaus kontrolės sistema.

                    11. Remiantis išteklių analizės rezultatais, nustatomos įstaigos, įmonės ar organizacijos (starteginiame plane – Savivaldybės) stipriosios ir silpnosios vietos.

                    12. Parengus aplinkos ir išteklių analizę, atliekama SSGG analizė: nustatomi vidaus ir išorės aplinkos veiksniai, priežastys, lemiančios stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, išnagrinėjama, kaip panaudoti stiprybes galimybėms įgyvendinti; kaip ištaisyti silpnybes pasinaudojant galimybėmis; kaip panaudoti stiprybes grėsmėms sumažinti; kokias silpnybes reikia pašalinti, kad sumažėtų grėsmės.

III. strateginio planavimo dokumentų rengimas ir įgyvendinimas
                    13.  Zarasų rajono savivaldybės plėtros strateginis planas.

                    13.1. PSP tvirtinamas Zarasų rajono savivaldybės tarybos sprendimu. 

                    13.2. PSP prie kiekvienos priemonės, nurodyti vykdytojai.

                    13.3. Strateginio plano priemonių vykdytojai pateikia rajono Savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriui ataskaitas dėl PSP priemonių įvykdymo iki sekančių metų sausio 20 d. Jeigu priemonė neįvykdyta atitinkamais metais, vykdytojas pateikia pagrįstą paaiškinamąjį raštą ir siūlymą, kaip priemonę įgyvendinti. 

                    13.4. Siūlymai su paaiškinamaisiais ir pagrindžiamaisiais raštais dėl PSP pakeitimų teikiami Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriui. 

                    13.5. Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius, remdamasis strategine analize, praėjusių metų planų įvykdymo analize ir įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis bei kitų asmenų pateiktais siūlymais, pagrįstus ir motyvuotus plano pakeitimus, suderinus su rajono Savivaldybės meru ir rajono Savivaldybės administracijos direktoriumi, nustatyta tvarka teikia tvirtinti Zarasų rajono savivaldybės tarybai kartą per metus. 

                    13.6. Siūlymus dėl PSP pakeitimų gali teikti: Zarasų rajono savivaldybės tarybos nariai, Zarasų rajono savivaldybės administracija ir kiti juridiniai bei fiziniai asmenys. 

                    13.7. Pasibaigus metams iki sekančių metų sausio 20 d. strateginio plano priemonių vykdytojai, atsižvelgdami į praėjusių metų strateginio plano vykdymo rezultatus ir pasikeitusią situaciją jų veiklos srityje, išanalizuoja ateinantiems metams jų kompetencijai priklausančius vykdyti Zarasų rajono savivaldybės plėtros strateginio plano numatytus uždavinius bei priemones, pateikia motyvuotus siūlymus su paaiškinamaisiais raštais dėl:

                    13.7.1. išbraukimo tam tikrų PSP uždavinių ar priemonių;

                    13.7.2.  naujų tikslų, uždavinių ar priemonių įtraukimo;

                    13.7.3. priemonių ar uždavinių iš dalies pakeitimo- atidėti priemonių ar uždavinių vykdymo terminus, pakeisti apimtis ir t.t.;

                    13.7.4.  ateinančių metų prioritetų nustatymo (tikslinimo).

                    13.8. Visi veiksmai, kurie numatyti Zarasų rajono savivaldybės plėtros  strateginiame plane (patikslintame) ateinantiems metams, įtraukiami į įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, veiklos planus ir į trimetį Zarasų rajono savivaldybės planą, konkretizuojant priemonių įvykdymo terminus, lėšų apimtis, priemones, finansavimo šaltinius ir pan.

                    14. Zarasų rajono savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas.

                    14.1. Zarasų rajono savivaldybės strateginis veiklos planas (SVP) yra trejų metų trukmės planavimo dokumentas, apjungiantis visų Savivaldybėje veikiančių įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, strateginius veiklos planus (PSVP). SVP projektą rengia rajono Savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius.

                    14.2. Planas rengiamas trejiems metams, kiekvienais metais pasislenkant per vienerius metus. 

                    14.3. SVP tvirtinamas Zarasų rajono savivaldybės tarybos sprendimu. 

                    14.4. Metų eigoje, Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius, gavęs įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, paraiškas tikslinti veiklos planą, savo išvadas dėl veiklos plano tikslinimo ir patikslintą veiklos planą teikia tvirtinti Zarasų rajono savivaldybės tarybai kas ketvirtį. 

                    14.5. Rengiant SVP  numatomi rajono Savivaldybės veiklos tikslai, kryptys ir būdai tikslams pasiekti trims ateinantiems metams. 

                    14.6. SVP rengiamas vadovaujantis:

                    14.6.1. Zarasų rajono savivaldybės plėtros  strateginiu planu;

                    14.6.2. strategine analize;

                    14.6.3. praėjusių metų SVP vykdymo rezultatais;

                    14.6.4. įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, pateiktais veiklos planais.

                    14.7. įstaigos, įmonės ir organizacijas, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis PSVP rengia savo kompetencijos ribose.

                    14.8. Kiekvienos įstaigos, įmonės ir organizacijos, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, vadovas paskiria asmenį, atsakingą už visus darbus, susijusius su PSVP rengimu, keitimu, vykdymo priežiūra, ataskaitomis ir pan.

                    14.9. Įstaigos, įmonės ir organizacijos, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, ateinančių metų PSVP Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriui pateikia iki einamųjų metų spalio 15 d.

                    14.10. PSVP ir SVP sudaromi užpildant 1a formą (Priedas Nr.1).  įstaigos, įmonės ir organizacijas, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, pildo šią formą aprašydami savo veiklos sritį, Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius pildo šią formą visos rajono Savivaldybės lygmeniu. 

                    14.11. Veiklos plano priedai: „(n-1)-(n+2)-ųjų metų programų, programų tikslų, uždavinių ir priemonėms įgyvendinti skirtų lėšų suvestinė“  (Priedas Nr. 2);  programos aprašymas-1b forma (Priedas Nr.3).

                    14.12. Įstaigos, įmonės ir organizacijos, kurių veikla finansuojama Zarasų rajono savivaldybės biudžeto lėšomis, priedus pildo aprašydami savo veiklos sritį, rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyrius šias lenteles pildo rajono Savivaldybės lygmeniu.

                    14.13. Parengtas PSVP suderinamas su Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriumi, dėl atitikimo Zarasų rajono savivaldybės  plėtros strateginiui planui, ir tvirtinamas įstaigos, įmonės ar organizacijos vadovo.

                    14.14. SVP turi būti numatyta, kaip optimaliai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo išteklius misijai vykdyti ir užsibrėžtiems tikslams ir uždaviniams pasiekti.  

                    15. Zarasų rajono savivaldybės trejų metų investicijų programa

                    15.1. Programos tikslas – sudaryti galimybes pritraukti investicijų, ekonominei plėtrai skatinti. Visų sričių investicijų projektams įgyvendinti bus siekiama gauti nacionalinę, ES struktūrinių ir kitų užsienio fondų bei programų (Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansiniai mechanizmai, Šveicarijos, Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo programos ir kt.) per 3 metų laikotarpį, taip pat pritraukti lėšų iš privataus sektoriaus.
                    15.2. Visos įstaigos, įmonės ir organizacijos, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, ir kiti juridiniai asmenys, kuriems reikalinga rajono Savivaldybės  parama, rengdami projektus juos privalo derinti su Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriumi.

                    15.3. Rajono Savivaldybės Investicijų programą rengia, koordinuoja ir teikia įgyvendinimo ataskaitas rajono Savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius. 
                    15.4. Investicinės  programos  projektus  įgyvendina  atitinkamas rajono Savivaldybės administracijos skyrius, pagal savo kompetenciją. Ataskaitas apie projektų įgyvendinimą projektų vykdytojai pateikia Savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriui kas pusmetį. 

                    16. Biudžeto programos.

                    16.1. Zarasų rajono savivaldybės trejų metų strateginiame veiklos plane numatytiems tikslams pasiekti formuojamos biudžeto programos. Programą sudaro jos tikslai, uždaviniai, priemonės, uždavinių įgyvendinimo vertinimo rodikliai ir lėšos. 

                    16.2. Tikslai nustato rezultatą, kurį norima pasiekti per tam tikrą laikotarpį. Tikslai formuluojami pagal atitinkamas galimybes, sąlygas ir poreikius. 

                    16.3. Programos tikslams įgyvendinti formuluojami uždaviniai. Kiekvienas programos tikslas turi bent vieną uždavinį. Uždavinys turi nurodyti vieną pagrindinį rezultatą, kuris turi būti pasiektas. Rezultatą galima išmatuoti ir palyginti su objektyviais vertinimo rodikliais. Jį galima pasiekti per biudžetinius metus turimais ištekliais.

                    16.4. Kiekvienam uždaviniui įgyvendinti numatomos priemonės. Priemonės turi parodyti efektyviausią ir racionaliausią būdą, kaip pasiekti norimą rezultatą. Priemonė leidžia pasiekti norimą rezultatą turimais arba planuojamais ištekliais. Ji turi būti teisėta, suprantama ir praktiškai įgyvendinama.

                    16.5. Visos rajono Savivaldybės įstaigos, įmonės ir organizacijos, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, iki kiekvienų metų lapkričio 15 d. rajono Savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyriui pateikia ateinančių metų lėšų poreikį su paaiškinamaisiais raštais, pagal Savivaldybėje vykdomas programas. 

                    16.6. Suvestinius rajono Savivaldybės biudžeto programų projektus, suderinus su kitais Savivaldybės strateginio planavimo dokumentais, parengia Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius ir pateikia Finansų skyriui. 

IV. strateginio planavimo įgyvendinimo priežiūra ir kontrolė
                    17. Strateginio planavimo priežiūros ir kontrolės tikslas – reguliariai stebint, kaip vykdomos priemonės ir kokie pasiekti rezultatai, padėti rajono Savivaldybės įstaigoms, įmonėms ir organizacijoms, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, siekti užsibrėžtų tikslų racionaliai naudojant materialinius, finansinius ir intelekto išteklius.

                    18. Savivaldybės įstaigos, įmonės ir organizacijos, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, vykdo Zarasų rajono savivaldybės tarybos patvirtinto SVP programas ir atsiskaito už šių programų vykdymą. Ataskaitos apie programų vykdymą įstaigos, įmonės ir organizacijos, pateikia rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyriui užpildydami nustatytos formos ataskaitą. (Priedas Nr. 4).

                    19. Programų įvykdymo ataskaitos pateikiamos rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyriui pasibaigus ketvirčiui iki einamojo mėnesio 15 d. 

                    20. Rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyrius, išnagrinėjęs įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, pateiktas veiklos ataskaitas už einamųjų metų pusmetį, iki rugsėjo 1 d., o už praėjusius metus - iki vasario 1 d., pateikia rajono Savivaldybės merui ir rajono Savivaldybės administracijos direktoriui Zarasų rajono savivaldybės biudžeto programų vykdymo apibendrinimą. 

                    21. Rajono Savivaldybės meras ir rajono Savivaldybės administracijos direktorius svarsto rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyriaus pateiktą rajono Savivaldybės biudžeto programų vykdymo apibendrinimą bei tas įstaigų, įmonių ir organizacijų, kurių veikla finansuojama rajono Savivaldybės biudžeto lėšomis, veiklos ataskaitas, kur rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyrius nustatė programų vykdymo neatitikimų arba trūkumų ekonomiškumo, rezultatyvumo ir efektyvumo aspektais ir teikia atitinkamus pasiūlymus dėl tolimesnio šių programų vykdymo.

                    22. Zarasų rajon savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius, rengdamas kitų metų veiklos plano projektą, turi atsižvelgti į rajono Savivaldybės mero ir rajono Savivaldybės administracijos direktoriaus pastabas bei pasiūlymus dėl tolesnio šių programų vykdymo.

V. BENDRUOMENĖS ĮTRAUKIMAS Į STRATEGINIO PLANAVIMO PROCESĄ

                         23. Bendruomenė supažindinama su PSP, SVP ir jų vykdymo rezultatais. Tam rengiama ir platinama PSP, SVP ir jų įvykdymo ataskaita. Pateikiamas sutrumpinti PSP, SVP variantas, patalpinant informaciją Zarasų rajono savivaldybės internetiniame puslapyje. 

                    24. Kartu pateikiama informacija apie rodiklių, atspindinčių pagrindinių vizijos sudėtinių elementų (visuomenė, ekonomika, aplinka), kitimą ir santykį su siekiamu kiekvieno šių rodiklių lygiu (vizijos įgyvendinimo lygis). Analogiška informacija pateikiama apie kiekvieną iš keturių prioritetų apibūdinančių rodiklių raidą.

                    25. Už šio punkto įvykdymą (bendruomenės supažindinimas su SVP vykdymo rezultatais ir informacijos apie rodiklių, kitimą ir santykį su siekiamu kiekvieno šių rodiklių lygiu pateikimas) atsakingas Zarasų rajono savivaldybės administracijos Investicijų ir plėtros skyrius.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

                    26. Zarasų rajono savivaldybės strateginio planavimo tvarkos aprašo pakeitimus turi teisę inicijuoti Zarasų rajono savivaldybės administracijos direktorius. Pakeitimai tvirtinami Zarasų rajono savivaldybės tarybos sprendimu.

                    27. Strateginio planavimo proceso subjektai, pažeidę šios tvarkos aprašo nuostatas, atsako Lietuvos Respublikos įstatymų nustatyta tvarka.

______________________________

Priedas Nr. 1

1a forma
PATVIRTINTA

___________________________________
(įstaigos, įmonės ar organizacijos pavadinimas) 



__________________________  Nr._______
n – (n+2)-ųjų METŲ  STRATEGINIS veiklos planas
	Įstaigos, įmonės ar organizacijos kodas


	Strateginė analizė


	Savivaldybės (įstaigos, įmonės ar organizacijos) misija


	Savivaldybės (įstaigos, įmonės ar organizacijos) strateginiai tikslai ir efekto kriterijai:

	kodas
	strateginio tikslo pavadinimas

	01
	

	tikslo aprašymas 

	02
	

	tikslo aprašymas 

	Biudžetas  ir numatomi finansavimo šaltiniai(tūkst. litų)

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	lėšos n–1-iesiems metams
	lėšos biudžetiniams 
n-iesiems metams
	Projektas n+1-iesiems metams
	Projektas n+2-iesiems metams

	1. Biudžetas iš viso:
	
	
	
	

	išlaidoms
	
	
	
	

	iš jų darbo

užmokesčiui
	
	
	
	

	turtui įsigyti
	
	
	
	

	2. Finansavimo šaltiniai:
	
	
	
	

	2.1. Savivaldybės biudžetas
	
	
	
	

	2.2. Savivaldybės biudžeto lėšos (valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija)
	
	
	
	

	2.3. Europos Sąjungos lėšos, užsienio fondų lėšos
	
	
	
	

	2.4. Privatizavimo fondas
	
	
	
	

	2.5. Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa 
	
	
	
	

	2.6. Valstybės biudžetas ir privatizavimo fondas
	
	
	
	

	2.7. Skolintos lėšos
	
	
	
	

	2.8. Privačios lėšos
	
	
	
	

	2.9. Kitos lėšos
	
	
	
	

	3. Kita svarbi informacija


	

	Pagrindiniai rodikliai

	Įstaigos
	Teikiama programų
	Pareigybės (skaičius vienetais)

	
	
	


veiklos plano priedai

                    1 lentelė. (n–1)- (n+2)-ųjų metų programų, programų tikslų, uždavinių ir priemonėms įgyvendinti skirtų lėšų suvestinė. 
                   1b forma. Programų aprašymai.
Direktorius 




Parašas



Vardas, pavardė

Pildymo data _____________________

1a formos pildymas

1. Pastraipoje „Įstaigos, įmonės ar organizacijos valdytojo kodas“ pateikiamas  Finansų ministerijos suteiktas institucijai kodas. 

2. Pastraipoje „Strateginė analizė“  pateikiama PEST analizė (politinių, ekonominių, socialinių ir technologinių aplinkos veiksnių įvertinimas), vertinami ištekliai (vidaus veiksniai) : teisinė bazė; organizacinė struktūra; žmonių ištekliai; planavimo sistema; finansiniai ištekliai; apskaitos tinkamumas; ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistema; vidaus kontrolė. Parengus aplinkos ir išteklių analizę, atliekama analizė, apibendrinanti ir sujungianti aplinkos ir išteklių analizės rezultatus, suklasifikuojanti strategiją lemiančius veiksnius į keturias grupes: stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės (SSGG analizė), ir nagrinėjami strateginiai tikslai: kaip panaudoti stiprybes galimybėms įgyvendinti; kaip ištaisyti silpnybes pasinaudojant galimybėmis; kaip panaudoti stiprybes grėsmėms sumažinti; kokias silpnybes reikia pašalinti, kad sumažėtų grėsmė.

3.    Pastraipoje „ Institucijos misija“ turi būti suformuluota misija.

4.    Šios formos lentelėje „ Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai“ institucijos strateginio tikslo kodas turi atlikti šio priedo 1 lentelės „(n-1)- n-ųjų metų programų, programų tikslų, uždavinių ir priemonėms įgyvendinti skirtų lėšų suvestinė“ skilties „Strateginio tikslo kodas“ kodą. Aprašant institucijos strateginius tikslus, būtina nurodyti ir efekto kriterijus, kuriais remiantis bus vertinamas strateginio tikslo pasiekimas.

5.    Šios formos lentelėje „Biudžetas ir numatomi finansavimo šaltiniai“.

5.1. Pateikiami duomenys apie institucijos esamas lėšas ir finansavimo šaltinius, nurodomos lėšos n-1-iesiems metams lėšos n-iesiems ir artimiausiems dvejiems metams.

5.2. Skiltyje „Lėšos n-1-iesiems metams“, rengiant strateginio plano projektą, nurodomi einamiesiems metams patvirtintos lėšos, o tvirtinant projektą (jeigu biudžetinių metų eigoje buvo tikslinamas biudžetas) – patikslinta lėšų suma.

5.3. Skilties „Lėšos biudžetiniams n-iesiems metams“ eilutėje „Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas“ nurodyta suma neturi viršyti  Finansų ministerijos nurodytos maksimalaus asignavimų limito sumos.

6. Šios formos pastraipoje „Kita svarbi informacija“ būtina nurodyti, ar įgyvendinant strateginius tikslus dalyvaus savivaldybės  ir koks numatomas jų finansinis indėlis. Taip pat būtina nurodyti specialiosioms programoms skirtas ir praėjusiais biudžetiniais metais nepanaudotas lėšas. Be to, rengiant strateginio plano projektą, šioje pastraipoje būtina nurodyti papildomą lėšų poreikį atskiroms priemonėms.

7. Šios formos lentelėje „Pagrindiniai rodikliai“ nurodoma, kiek yra pavaldžių įstaigų, kiek pateikiama vertinti arba numatoma vykdyti programų, kiek turima pareigybių. Bendras pareigybių skaičius negali būti didesnis už Vyriausybės nustatytą didžiausią leistiną šioms institucijoms pareigybių skaičių.

8. Iki strateginio veiklos plano patvirtinimo šios formos paskutiniame puslapyje vizuoja institucijos vadovas ar jo įgaliotas asmuo (nurodomos pareigos, vardas ir pavardė, pildymo data).

9. Rekomenduojama, kad ši forma būtų lakoniška – neviršytų 5 puslapių.

__________________________

	Priedas Nr. 2

 (n–1)–(n+2)-ųjų METŲ PROGRAMŲ, PROGRAMŲ TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ IR PRIEMONĖMS ĮGYVENDINTI SKIRTŲ LĖŠŲ SUVESTINĖ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kodas
	

	(įstaigos, įmonės ar organizacijos valdytojas)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(tūkst. litų)

	Strateginio tikslo kodas
	Programos kodas
	Programos tikslo kodas
	Uždavinio kodas
	Priemonės kodas
	Programų, programų tikslų, uždavinių ir priemonių pavadinimai
	Funkcinės klasifikacijos kodas
	Patvirtinti (n–1)-ųjų metų biudžetas
	n-ųjų metų biudžetas
	Numatomi (n+1)-ųjų metų biudžetas
	Numatomi (n+2)-ųjų metų biudžetas

	
	
	
	
	
	
	
	iš viso
	iš jų
	turtui įsigyti
	iš viso
	iš jų
	turtui įsigyti
	iš viso
	iš jų
	turtui įsigyti
	iš viso
	iš jų

	
	
	
	
	
	
	
	
	išlaidoms
	darbo užmokesčiui
	
	
	išlaidoms
	darbo užmokesčiui
	
	
	išlaidoms
	darbo užmokesčiui
	
	
	išlaidoms
	darbo užmokesčiui

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Iš viso:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tarp jų:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.1.Savivaldyės biudžetas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.2. Savivaldybės biudžeto lėšos (valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.3. Europos Sąjungos lėšos, užsienio fondų lėšos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.4. Privatizavimo fondas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.5. Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.6. Valstybės biudžetas ir privatizavimo fondas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.7. Skolintos lėšos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.8. Privačios lėšos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.9. Kitos lėšos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1 lentelės pildymas

                    1. Skiltyse „Strateginio tikslo kodas“, „Programos kodas“, „Programos tikslo kodas“, „Uždavinio kodas“, „Priemonės kodas“ nurodomi atitinkami dviženkliai kodai.

                    2. Skiltyje „Funkcinės klasifikacijos kodas“ įrašomas programos priemonės išlaidų klasifikacijos pagal valstybės funkcijas kodas.

                    3. Skiltyje „(n–1)-ųjų metų biudžetas“ įrašomi patvirtinti einamųjų metų lėšos. Atskirai nurodomos sumos išlaidoms (iš jų darbo užmokesčiui) ir turtui įsigyti. Programų biudžetai detalizuojami pagal programų tikslus, uždavinius ir priemones.

                    4. Skiltyje „n-ųjų metų biudžetas“ įrašomi planuojamųjų metų biudžetai, kurių suma išlaidoms turi atitikti Finansų skyriaus nurodytą sumą. Programų biudžetai detalizuojami pagal programų tikslus, uždavinius ir priemones.

                    5. Skiltyje “ Numatomi (n+1)-ųjų ir (n+2)-ųjų metų biudžetai“ įrašomas atitinkamais metais planuojamos išlaidos.

                    6. Iki veiklos plano patvirtinimo šios lentelės paskutiniame puslapyje vizuoja institucijos vadovas ar jo įgaliotas asmuo bei rajono Savivaldybės Investicijų ir plėtros skyriaus vedėjas. 

______________________________________

Priedas Nr. 3

1b forma

(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRAŠYMAS
	Biudžetiniai metai
	n-ieji

	Įstaigos, įmonės ar organizacijos pavadinimas
	
	Kodas
	

	Programos kodas
	

	Programos parengimo argumentai



	Kodas
	Programos tikslo pavadinimas

	Savivaldybės prioritetas (-ai)
	
	Eil. Nr.
	

	01
	

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas

(aprašomi uždaviniai, priemonės, rezultato ir produkto kriterijai)



	02
	

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas

(aprašomi uždaviniai, priemonės, rezultato ir produkto kriterijai)

	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas


Biudžetas numatomi finansavimo šaltiniai                (tūkst. litų)

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	biudžetas n–1-iesiems metams
	Biudžetas n-iesiems metams
	Projektas n+1-iesiems metams
	Projektas n+2-iesiems metams

	1. Biudžetas iš viso:
	
	
	
	

	išlaidoms
	
	
	
	

	iš jų darbo užmokesčiui
	
	
	
	

	turtui įsigyti
	
	
	
	

	2. Finansavimo šaltiniai:
	
	
	
	

	2.1. Savivaldybės biudžetas
	
	
	
	

	2.2. Savivaldybės biudžeto lėšos (valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija)
	
	
	
	

	2.3. Europos Sąjungos lėšos, užsienio fondų lėšos
	
	
	
	

	2.4. Privatizavimo fondas
	
	
	
	

	2.5. Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	
	
	
	

	2.6. Valstybės biudžetas ir privatizavimo fondas
	
	
	
	

	2.7. Skolintos lėšos
	
	
	
	

	2.8. Privačios lėšos
	
	
	
	

	2.9. Kitos lėšos
	
	
	
	

	Pareigybių skaičius programai
	
	
	
	

	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai

	Susiję įstatymai ar kiti svarbūs teisės aktai

	Veiksmai, numatyti Zarasų rajono savivaldybės strateginiame plėtros plane.

	Kita svarbi informacija


1b formos pildymas
                    1.   Ši forma pildoma atskirai pagal kiekvieną programą.

                    2. Pastraipoje „Programos parengimo argumentai“ nurodoma, koks savivaldybės strateginis tikslas įgyvendinamas pagal šią programą, ar ji tęstinė, kiek metų numatoma ją vykdyti. Taip pat rekomenduojama įvertinti, kaip ši programa padės įgyvendinti savivaldybės ilgalaikius prioritetus. 

                    3. Pastraipoje „Savivaldybės prioritetas“ nurodoma, su kuriais savivaldybės patvirtintais prioritetais programa siejama (prioritetai koduojami eilės tvarka raidėmis pagal savivaldybės strateginį plėtros  planą).

                    4. Pastraipoje „Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas“ būtina nurodyti, kokios naudos visuomenei tikimasi įgyvendinus programą. 

                    5. Eilutėje „Pareigybių skaičius programai“ nurodomas pareigybių skaičius programai vykdyti (mokymo įstaigos pareigybių skaičių programai teikia kartu su pedagoginių normų skaičiumi). 
                    6. Pastraipoje „Susiję įstatymai ar kiti svarbūs teisės aktai“ siūloma nurodyti susijusius įstatymus ir teisės aktus (jeigu jų esama), turėjusius arba turėsiančius įtakos programos parengimui, vykdymui, užbaigimui. 

                    7. Prireikus pildoma lentelė „Patvirtintos Vyriausybės, savivaldybės tarybos programos įgyvendinimo priemonės, susijusios su aprašoma programa“. Nurodomos priemonės, kurios bus vykdomos n-aisiais metais, taip pat jų įvykdymo terminai.

                    8. Pastraipoje „Kita svarbi informacija“ reikia pateikti informaciją, kuri padeda pagrįsti šios programos būtinumą ar pirmumą, palyginti su kitomis programomis. Rekomenduojama aprašyti programos integralumą su kitomis institucijos programomis. Taip pat būtina nurodyti specialiosioms programoms skirtas ir praėjusiais biudžetiniais metais nepanaudotas lėšas.

                    9. Iki veiklos plano patvirtinimo šios formos paskutiniame puslapyje vizuoja institucijos vadovas arba jo įgaliotas asmuo, taip pat už programos koordinavimą atsakingas asmuo bei Investicijų ir plėtros skyriaus vedėjas, derinęs programą. 

                    10. Rekomenduojama, kad ši forma būtų lakoniška – ne daugiau kaip 7 puslapių. 

_______________________________

Priedas Nr. 4

_____________________________________________________________

(teikėjo pavadinimas)

PROGRAMOS  VYKDYMO ATASKAITA
________________________________________________

(laikotarpis)

____________________ Nr.___________

(data)

	Programos pavadinimas 


	Programos kodas
	Programos tikslo pavadinimas
	Uždavinio pavadinimas
	Priemonė
	Priemonės planas metams (tūkst. Lt.)


	Įvykdyta (faktinės išlaidos)

(tūkst. Lt.)
	Neįvykdyta (tūkst. Lt.)
	Nukrypimai nuo plano priežastys 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Iš viso:
	
	
	
	


__________________________                                                 _____________                                             ___________________________

(Pareigų pavadinimas)

 
                               
(Parašas)

                                               (Vardas ir pavardė)

___________________

