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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Zarasy ,Santarves™ pradiné mokykla (toliau — Mokykla) igyvendina pradinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas. 2024-09-01 duomenimis, Mokykloje mokosi 355 mokiniai,
i§ jy 297 - 1-4 klasése, 58 - priesmokyklinése grupése. Sukomplektuota 14 pradiniy klasiy ir 3
priesmokyklinés grupés. Siais mokslo metais dél nepakankamo mokiniy skaitiaus
nebekomplektuojamos jungtinés klasés Salako ugdymo skyriuje, o mokiniams atvykti j Mokykla
skirtas papildomas mokyklinio autobuso reisas. Veikia 3 pailgintos darbo dienos grupés, skirtos
priesmokykliniy grupiy ugdytiniams, 1 klasiy mokiniams ir 2-4 klasiy mokiniams, kurias lanko
129 vaikai bei 1 pavézéjimo laukimo grupé, skirta vaikams, j namus vykstantiems mokykliniais
autobusais, grupe lanko 63 vaikai. Siuo ataskaitiniu laikotarpiu Mokykloje dirba 54 darbuotojai, i3
aptarnaujancio personalo darbuotojy, 4 administracijos atstovai. Tai sudaro 54,12 pareigybes.

20224 m. Mokykla veiklg vykdé vadovaudamasi 20232025 m. strateginio plano projekto
gairémis, 2023-2024 ir 2024-2025 m. m. Mokyklos pradinio ugdymo programos ugdymo planu ir
2024 m. Mokyklos veiklos planu. 2024 m. veiklos prioritetinés kryptys — TUM projekto
igyvendinimas ir saugios aplinkos (tick fizinés, tiek psichologinés) kiirimas. Strateginiame ir
Veiklos planuose iskelti tikslai ir uzdaviniai, numatytos priemonés rezultatams siekti.

Mokyklos strateginio plano 2023-2025 metams tikslai:

1. Sglygy ir strategijy, padedan¢iy mokiniams sékmingai mokytis, tobulinimas ir
igyvendinimas.

2. Saugios, aktyvios, sutartomis vertybémis bei partneryste ir lyderyste grjstos pradines
mokyklos bendruomenes formavimas.

Siekiant strateginio plano pirmojo tikslo — sglygy ir strategijy, padedanc¢iy mokiniams
sekmingai mokytis, tobulinimas ir jgyvendinimas — Mokyklos veikla buvo orientuojama j Svietimo
pagalbos teikimg jvairiy gebéjimy mokiniams, kiekvienam sudarant galimybes siekti asmeninés
pazangos per teikiamas konsultacijas tiek ugdymosi spragoms Salinti, tiek ugdant i$skirtiniy
gabumy turinius vaikus, pedagogy kompetencijy, reikalingy dirbant su SUP turinc¢iais mokiniais
bei teikiant pagalbg Seimai, mokéjimo mokytis ir mokymosi visg gyvenimg strategijy taikymui.
Strateginiam tikslui pasiekti buvo vykdomas Veiklos plano uzdavinys — uZztikrinti auksta ugdymo
kokybe. 2023-2024 m. m. aukstesniuoju lygiu baigé 62 mokiniai, pagrindiniu — 132 ir patenkinamu
— 74 mokiniai. Nebuvo nei vieno mokinio, nepasiekusio slenkstinio lygio. Vadinasi, galima daryti
iSvada, kad paveikiai ir tikslingai organizuojamos konsultacijos kuria pridéting verte akademiniy
pasiekimy srityje. [gyvendinant §j uzdavinj, buvo vykdomos priemonés, susijusios su mokiniy
pasiekimy ir pazangos gerinimu:

- Mokyklos pedagogai dalyvauja testinése ilgalaikése TUM projekto kvalifikacijos kélimo
programose: ,,Darbas su elgesio ir emociniy sunkumy ir sutrikimy turinéiais vaikais®, ,,Aplinkos
pritaikymas jtraukiajam ugdymui®, ,,Kultiriniai patyrimai ir tarpdalyking integracija®, ,,Skaitymo
dirbtuve®,

- Aktyviai dalyvauja Zarasy rajono pedagogy bendruomenés renginiuose: ,Atvira ir
bendraujanti mokykla: kaip susikalbéti bendruomenéje™ (2024-01-04). ,NeuroplastiSkumas ir
kognityviniu neuromokslu paremti biidai atminciai gerinti (2024-12-05 pagal visuomenes
sveikatos rémimo specialigjg programa).




- Modelio ,,Kolega — kolegai: mokomés bendradarbiaudami® jgyvendinimas. Mokykloje
kiekviena ketvirtadienj nuo 14 iki 15 val. posédziy klas¢je vyksta ., Bendradarbiavimo valanda®,
kurios metu aptariami artimiausi planai, renginiai, darbai, pasidZiaugiama kolegy pasiekimais,
inovatyviais projektais. Aktualius klausimus pagal kompetencija sprendzia darbo grupes,
konsultacijas teikia Svietimo pagalbos specialistai, priimami sprendimai del Mokyklos veiklos
kokybés gerinimo, dalijamasi geraja patirtimi.

- Integruoto ir integralaus ugdymo gilinimas. Kiekvienoje klas¢je (grupgje) vyksta
integruotos pamokos, kuriy metu siekiama atskleisti tarpdalykinius ry8ius, taikyti fenomenais grjsto
ugdymo principus, vesti jungtines pamokas, dalyvauti parodose, konkursuose, sambiiriuose (,,Zodi,
suskambek®, ,Ozelio pastogéi®, ,,A$ padainuosiu dainy dainelg®, ,,Mes i3 S¢liy kradto®, ,,Mokausi
gyventi sveikai®, ,,Kad dantukai sveiki baty®, Sokam®, »Sportas — sveikatos sparnai® ir kt.).
Mokykloje priimtas susitarimas, kad kickvienas mokytojas per mokslo metus praveda bent po dvi
integruotas pamokas.

- Patirtinio ugdymo(si) organizavimas atrandant mokymo(si) ir gyvenimo rysius: STEAM
taikymas ugdymo procese, neformalaus §vietimo ,,Robotikos akademijos™ uzsiémimai vaikams,
ugdymo karjerai dieny renginiai ,Sok | tévy klumpes“. Mokykloje vaikai turi galimybe rinktis i8
11 sitilomy neformalaus §vietimo programy. [§ jy 6 programos skirtos meniniam- kirybiniam vaiky
lavinimui (3okis, teatras, muzika, technologijos), 3 programos — matematikai ir I'T, 1 programa —
fiziniam vaiky ugdymui ir 1 programa — angly kalbai ir IT. Mokykloje bent po vieng NVS programg
lanko per 220 mokiniy.

- Mokymo(si) ,,Mokykla be sieny* jgyvendinimas. PaZinting, kultlirin¢, mening, kiirybing
veikla perteikiama per puoseléjamas tradicijas, bendruomenes renginius, aplinkotyros veiklas
ugdant meile ir pagarba savo kratui, ugdantis pilietiskg poZitrj. Veiklos organizuojamos jvairiose
erdvése, iSnaudojant misy krasto infrastruktiirg, remiantis inovatyviomis partneriy idejomis.
Mokyklos mokiniams sudaromos galimybes dalyvauti muziejy, atviros prieigos centry, virtualiy
mokymo aplinky, biblioteky, rajono ugdymo jstaigy erdvése vykstantiuose uZsiémimuose.
Ugdymo procese sékmingai panaudotos Kultiiros paso galimybes: edukacijos vyko Mokykloje,
Zarasy kultiiros centre, Zarasy vieSojoje bibliotekoje, Zarasy krasto muziejuje. Kiekvienas mokinys
nemokamai pabuvojo bent 2 edukacijose. Pasira$ytos bendradarbiavimo sutartys ne tik su Zarasy
rajono jstaigomis, bet ir su NVO Jary skautija ,Divytis® (2024-10-07 Nr.2024-2), Kauno
valstybiniu 1éliy teatru (2024-04-18). Kasmet kiekvienai klasci edukacinei —paZintinei veiklai yra
skiriama 1édy, kurias mokiniai su klasés auklétoja panaudoja kartu nusprendg, kur noréty vykti.

- Skaitymo  strategijy pamokose gilinimas. Klasese sutarta dél papildomo skaitymo
skatinimo. Mokyklos bibliotekoje vyko Siaurés Saliy literatiiros savaité ,,Laisve Siaurés Salyse™,
kalediniy atviruky ,,Kuo kvepia Kalédos* paroda, kalédinés arbatos diena. Siekiant gerinti mokiniy
lietuviy kalbos pasiekimus, skaitymo, ra§ymo, klausymo, teksto suvokimo, kalbiniai mokiniy
gebejimai ugdomi per visy mokomujy dalyky ir ugdymo sriciy veiklas. Organizuojami
radtingiausio pradinuko bei dailyras¢io konkursai, meninio skaitymo konkursai. Startavo Mokyklos
mokiniy kultiiriniam ugdymui skirta TOM programa ,,Skaitymo dirbtuvé®. 2024 m. sausio men.
Mokyklos bibliotekoje vyko garsinio skaitymo valandélés, Vaiky knygos diena buvo paminéta
visuotiniu renginiu ,,Mokykla skaito*.

- Visose klasése pradéta jgyvendinti atnaujinto ugdymo turinio programa. Etnines kultuiros,
gyvenimo jgiidziy, skaitmeninio raftingumo ugdymo bendrosios programos integruojamos j kity
mokomujy dalyky temas. Priemokyklinése grupése vadovaujamasi septyniomis kompetencijomis
gristu ugdymu. 30 proc. ugdymo turinio skiriama patirtiniam mokymuisi, integruotoms pamokoms,
IT kompetencijy taikymui.

-Net 10 klasiy aktyviai jsijungé j finansinio rastingumo ir verslumo (antreprenerystés)
ugdymo programas. 3 klasés dalyvavo ,Swedbank* inicijuotoje ,,Mokonomikos pamokoje, kurios
metu pamaté, kaip kuriama muzika kurtiesiems, suZinojo apie savigyng, tvaruma, finansing
sveikata. 3 klasés kartu su Zinomais Lietuvos Zmonémis TEAMS aplinkoje keliavo po pasaulj
pasitelkdami i¥manigsias technologijas, susipazindami su finansiniu radtingumu. 3 klasés dalyvavo
LR Zemes akio ministerijos organizuojamoje viklorinoje ,,Auginu ¢éia, Lietuvoje”, kurios metu




pagilino savo Zinias apie tvaruma, maisto tausojima, ekologinius bei nacionalinés kokybeés maisto
produktus, sveikg mityba ir fizinj aktyvuma. 25 mokiniy jungting komanda dalyvavo
Svietiamosios gyvulininkystés® projekte, rengéjy léSomis vyko j paZinting i¥vykg aviy likyje
Birzy rajone, dalyvavo edukacingje veikloje ,,Vilnos kelias®.

- Visyklasiy mokiniai aktyviai dalyvauja konkursuose, varzybose, olimpiadose: 2024-03-
08 Jokiy konkurse ,,Ei, mes talentingi, kuris vyko Juodupéje, Mokykla atstovavo trec¢iokai, 2024-
04-26 dvi Sokéjy komandos dalyvavo konkurse — festivalyje ,Dance Millennium®,
PrieSmokyklinukai 2024-03-14 dalyvavo respublikiniame testinio loginio mastymo edukaciniame
projekte ,,Simtmeéio vaikai 2024%. Ttin aktyviai mokiniai dalyvauja ,Kings*, ,Kengira®,
LOlympis® olimpiadose (2024 m. kovas — balandis). 2024 m. lapkri¢io mén. dalyvavo
respublikiniame pradiniy klasiy mokiniy dailiojo rasto konkurse, skirtame Vinco Kudirkos
gimnazijos 20-mediui. Zoninése kvadrato varZybose Rokigkyje jungtine 4 klasiy mokiniy komanda
uzeme I1 vietg. I-osios vietos uzimtos radtingumo, matematikos, raidkiojo skaitymo ir pasaulio
paZinimo rajoninivose konkursuose.

Siekiant strateginio plano antrojo tikslo — saugios, aktyvios, sutartomis
vertybémis bei partneryste ir lyderyste gristos pradinés mokyklos bendruomenés formavimas —
Mokyklos veikla buvo orientuojama j edukaciniy veikly, pilietiniy iniciaty vy, ekologiniy projekty,
sveikos gyvensenos propagavima ir jgyvendinima. Tikslui pasiekti buvo vykdomi keturi Veiklos
plano uzdaviniai:

1. Pirmojo uzdavinio — skatinti saviraisky mokiniy ir mokytojy dalyvavimg mokyklos
gyvenime, integruojant mokyklos vertybines nuostatas j ugdymo(si) procesg — jgy vendinimui buvo
vykdomos priemonés:

- Mokyklos bendruomeng telkiantys ir savanorystg skatinantys renginiai. ,,Pyragy diena®,
kurios metu surinktos 1é8os buvo skirtos Mokyklos teritorijos puoseléjimui, augalams, suoliukams
isigyti. ,,Kartu smagiau® - prieSmokyklinio amzZiaus vaiky renginys, kuriame dalyvavo Mokyklos
priesmokyklinukai, svediai i§ Dusety K. Bligos gimnazijos ir 1§ Ignalinos rajono DidZiasalio ,,Ryto*
gimnazijos. ,,Mes skubame uZaugti“ — bendruomenés $venté, sutelkianti j buirj visus biisimuosius
pirmokus ir jy tévelius. ,,Vaikystés kiemelis™ — pirma karta jvykes vaiky dienos renginys (2024-
05-17), kuriame Mokyklos bendruomené puikiai reprezentavo savo jstaigg Zaismingai ir patraukliai
mokydama Séliy aik3tés sveCius atsakingo gyvenimo budo: Netvarkos nykstukas padéjo
maZiesiems su meskere iSvalyti eZerg nuo Siukshy, gerosios féjos ant veiduky piedé¢ linksmus
piesinélius, atiduotuvéje galima buvo pasivinkti daug jvairiausiy zaisliuky, délioniy, knyguéiy.
»Darom® — akcija, vienijanti neabejingus ekologi$kam rytojui, tvarumui, atsakingam vartojimui.
.,Gelbékit vaikus™ — solidarumo renginys, kurio metu surinktos lé$os skiriamos organizacijai, taip
pat dalis 1é3y, bendruomenés sutarimu, skiriama Mokykloje besimokanéiy mokiniy 3eimoms,
patirian¢ioms laikiny sunkumy. Mokykla dalyvauja savanorystés programoje, tokiu badu gaudama
papildomy Zmogiskujy istekliu. Svendiy, renginiy metu Mokykloje mielai talkininkauja
gimnazistai, uz tai gaudami socialines valandas, o Mokykla — visiems naudingg bendradarbiavima.
Pasiradytos studenty praktinio mokymo sutartys su Zarasy profesine mokykla, Verslo ir
sveikatingumo profesinés kartjeros centru, Vilniaus universiteto Filosofijos fakultetu.

- Tautidkuma ir pilietiskuma ugdanéios veiklos. ,,ACTU* diena, ,,Atmintis gyva, nes liudija“,
Lietuvos valstybiniy $vendiy paminéjimui skirti renginiai.

- Mokyklos tradiciniai renginiai: mokslo mety pradzios ir pabaigos $ventés, kalediniai
renginiai ir edukacijos, minimos kalendorinés §ventés padeda pamilti, pajusti, atskleisti gimtosios
katbos grozj, ugdytis artistiSkuma, jveikti scenos baime. Tradicinis rajoninis 3 — 4 klasiy mokiniy
gamtos pazinimo konkursas ,,Suk galvele™ gyvuoja jau ilgus metus, kaskart nustebindamas temy
originalumu, dalyviy gausumu ir kviestiniy sve€iy iniciatyvumu, 2024 metais geguzeés 3 diena
vykusio konkurso tema buvo ,,AZuolas”, kuriam uzduotis paruosti, jdomiai medZiagg pateikti
padéjo partneriai i§ V[ valstybinés misky urédijos bei VDU.

- Isitraukimas j miesto, rajono, $alies projektines veiklas: ,,Zmogaus dovana Zemei®,
HKnygnedio kelias®, ,,Mes 1§ Séliy kradto®.




- 2024 m. balandZio ménesj pirmg karta Mokykloje buvo $venéiama ,,Santarvie¢io® diena,
skirta pasidziaugli padiomis graZiausiomis iniciatyvomis jteikiant nominacijas ir atminimo
dovanéles: , Tvariausia iniciatyva“, ,Bendruomenés pasididZiavimas®, ,Pazangiausias
santarvietis®, ,,PilietiSkiausias santarvietis“ ir ,Aktyviausias skaitytojas®,

2. Antrojo uzdavinio — kurti darnia, saugig ir sveikg socialing emocing aplinkg —
igyvendinimui buvo vykdomos priemones:

- Prevenciniy renginiy, akcijy, projekty, konkursy organizavimas: saugaus elgesio ir eismo
savaités, civilinés saugos pratybos, sgmoningumo didinimo projektiniai renginiai ,,Be patyCiy®,
LIsijunk Sypseng®, ,,Draugo diena“. Bendradarbiaujant su Policijos pareigiinais, Sauliy sajungos
nariais, ,,AZuolo* gimnazistais 2024-05-24 vyko Saugaus eismo konkursas .Sviesoforas®.

- Sveikatg stiprinantys ir sveika gyvenimo badg propaguojantys renginiai: ,,Sveikata visus
metus® programos jgyvendinimas: ,,Sportas — sveikatos sparnai®, ,Zemes kvépavimas®,
,Sveikatiados* projekto i§3akiai, Judumo savaités renginiai, Olimpiniam judejimui skirtos veiklos.
LUZ $varesnj pasauli — Mokyklos bendruomené aktyviai jungési prie projekto rinkdami
elektronikos, baterijy atliekas, taip prisidédami prie aplinkos i§saugojimo ir mokiniy sagmoningumo
ugdymo. Mokymosi plaukti programos testinumas: Aukitaitijos plaukimo — triatlono akademijos
plaukimo pamoky ciklas antrokams.

3. Tretiojo uZdavinio — skatinti Mokyklos mokytojy, mokiniy lyderyste, bendradarbiavimg
su socialiniais partneriais — jgyvendinimui skirti renginiai:

- Mokiniy dalyvavimas akcijose, iniciatyvose kartu su socialiniais partneriais, mokiniy
téveliais, savanoriais: edukacijos Zarasy vieSojoje bibliotekoje bei Zarasy krasto muziejuje,
karjeros dieny renginiai »Sok i tévy klumpes®, Teatro savaités renginiai Zarasy kultiiros centre
(Mokyklos NVS |, Pasakaité spektaklis vaikams) , Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos
konkurso ,,Dainy dainelé® rajono mokykly mokiniy atrankos ture pasirodé dvi treciy klasiy
mergaités, edukacinés veiklos Zarasy profesingje mokykloje, lankymasis tévy darbovietése.

- Skatinant mokytojy ir kity Mokyklos darbuotojy lyderyste, pagerbiami ir atminimo
dovanélémis mokslo mety pabaigoje apdovanojami uZ Tvariausig iniciatyva, Projekling veikla,
Mety atradimg ir Aplinkos puoseléjima,

- Mokyklos tarybos inicijuota iniciatyva teikti prafyma dél Dalyvaujamojo biudZeto sulauke
didelio susidoméjimo ir pritarimo. Atliepiant skirtingus mokiniy poreikius, autizmo spekiro
sutrikinmy turintiems bei visiems kitiems mokiniams buvo suprojektuoti ir pagaminti karkasiniai
nameliai, kurie papildé Mokyklos erdves.

4. Ketvirtojo uzdavinio — kurti palanky bendradarbiavimo su tévais mikroklimata, sickiant
aktyvaus tévy j(siftraukimo j vgdymo process — jgyvendinimui skirtos priemongs:

- Mokykloje organizuojamos atviry dury dienos busimiems prieSmokyklinukams ir
pirmokams bei jy téveliams. Pagal poreikj ir tévy pageidavimg kvieciami tiksliniai susirinkimai:
2024 m. gruodZio ménesj vyko 4 klasiy mokiniy tévy konsultavimas apie pasikeitusias NMPP
vykdymo tvarkas.

- Tevy lyderysté asmeninio mokiniy augimo skatinimui: téveliy vedamos sékmés pamokos,
ifvykos | darbovietes, diegiama trisaliy pokalbiy tradicija, individualaus pagalbos ugdymuisi plano
sudarymas, s¢kmés kriterijy apsibréZimas.

Zarasy ,,Santarveés™ pradinés mokyklos Strateginio veiklos plano projekto, Veiklos plano,
vadovo mety veiklos uzduotys ir jy jgyvendinimas remiasi Mokyklos bendruomenéje sutartomis
vertybémis, vizija ir misija: pradiné mokykla, bendradarbiaujanti su $eima ir socialiniais
partneriais, ugdanti prie¥mokyklinio ir pradinio amZiaus jvairiy gebejimy ir poreikiy mokinius
tolimesniam sekmingam mokymuisi. Tuo tikslu 2024 metais Mokykloje atliktas veiklos kokybés
isivertinimas, kurio rezultatai atskleidé stiprigsias ir tobulintinas Mokyklos veiklos sritis:

- 5 auk$¢iausios vertés yra mokymosi organizavimas; mokymasis ne mokykloje, mokymosi
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas;, ugdymas Mokyklos gyvenimu ir
orientavimasis j nmokiniy poreikius.

- 5 Zemiausios (tobulintinos) sritys yra aplinky bendrakiira; pastatas ir jo aplinka; mokymasis
virtualioje aplinkoje; bendradarbiavimas su tévais/globégjais ir vertinimas ugdymui.




Sias vertes apibtidinantys raktiniai ZodZiai parodo, kad Mokykloje mokiniy elgesys valdomas
aiSkiomis, sutartomis taisyklémis, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojo
pavyzdZiu, Mokytojai organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrjsta ugdymg uz mokyklos riby
esanciose aplinkose. Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, j kurias atsizvelgia organizuodami
mokymasi. Mokiniy, mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pagarba, pasitikéjimu, pastangomis
suprasti kita. Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar pagaibos teikimo mokiniams tvarkos, kad
visuomet ir laiku sulaukty tinkamo reagavimo.

Tobulintinas Mokyklos veiklos sritis apibréZia tai, kad tik dalis mokytojy analizuoja kiek /
kaip / ar IKT panaudojimas pamokose gerina mokymosi rezultatus. Mokytojams vis dar sudétinga
itraukti mokinius j klasés ir bendry erdviy kiirima, puoseléjima, dekoravimg. Mokyklos erdvés néra
lengvai pertvarkomos ir pritaikomos jvairiems renginiams, projektams, popamokinei veiklai. Apie
60 proc. tévy aktyviai jsitraukia | Mokyklos organizuojamus renginius, klasés veiklas, dalyvauja
susirikimuose, teikia sitilymy.

Mokyklos isivertinimo darbo grupé rekomenduoja aktyvesniam tévy jsitraukimui
organizuoti ,,Tévy dienas®, triSalius pokalbius, teikti paraidkas dalyvauti projektuose, inicijuoti
Mokyklos vyresniyjy mokiniy darbo grupe.

2024 m. Mokykla gavo 1491643,10 EUR asignavimy, kurivos sudaré Savivaldybés,
Valstybes deleguotos, ES bei Mokyklos specialiosios 1é30s. Per ataskaitinj laikotarp] Mokykla i§
sutaupyty 151 &3y jsigijo konvekcines krosnis ir pramoning indaplove (Maisto ir veterinarijos
tarnybos pateikta rekomendacija). 1§ uZdirbty 33 1é8y, surinkty uz pailgintos darbo dienos grupés
lankyma, jsigijo grindy plovimo ir sniego valymo maginas. 13 31 1é3y, gauty uZ patalpy nuoma,
isigijo varos bei Tikiniy prekiy, padengtos autobusy remonto i$laidos. Visos Mokyklos gaunamos
pajamos yra naudojamos aplinky prieZitirai, inventoriaus atnaujinimui atsizvelgiant | poreikius,
mokiniy bei jy tévy, darbo grupiy pasitilymus ir rekomendacijas.

IT SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety liikeséiai
(toliau — likesciai)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti fdkesCiai yra jvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Dalyvauti

., Tukstantmedio
mokykly*
programoje

1.1.1. Dalyvaus
pedagogy
bendruomenei
skirtose
priemonése.

L.1.1.1. 90 proc.
pedagogy dalykines ir
asmenines
kompetencijas tobulins
organizuojanmuose
seminaruose,
mokynuose,
konsultacijose.

1.1.1.1.1. ,,Aplinkos
jigalinimas jtraukiajam
ugdymui* 40 akademiniy
valandy ilgalaikéje
kvalifikacijos kélimo
programoje dalyvavo 6 (17
proc.) Mokyklos pedagogy
tikshiné grupé.

1.1.1.1.2, ,Darbas su elgesio
ir emociniy sunkumy ir
sutriking turindiais vaikais®
40 ak. val. ilgalaikéje
kvalifikacijos kélimo
programoje dalyvavo 10 (29
proc.) Mokyklos pedagogy.
1.1.1.1.3. ,,Vizualinio
mastymo strategijy taikymas
ugdymo procese® 40 ak. val.




Mety likeséiai

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo

Pasiekti rezultatai ir jy

(toliau — ltkesciai} rodiklial (kuriais rodikliai
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti okeséial yra jvykdyti)
dalyvavo 6 (17 proc.)
Mokyklos pedagogai.

1.1.1.2. 50 proc.
mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty
telksis bendry Svietimo
tiksly rajone
formavimui ir
igyvendinimui.

1.1.1.1.4. ,,Skaitymo
dirbtuve® 60 ak. val.
uZzsiémimy ciklas, kuriame
dalyvavo 11 (32 proc.)
Mokyklos mokytojy ir 230
mokiniy.

1.1.1.1.5. Mokyklos direktore
papildomai be bendruomenei
skirty kvalifikacijos kélimo
renginiy dalyvavo seminare
,.Kaip susikurti efektyvig
darbo apmokéjimo sistema.
Naujausi 2024 m.
pakeitimai* (2024-01-18
N1.356240118-17).

2024-02 Vadovy forumas
Kauno VDU.

Atnaujinty teisés akty
prenumerata e sgvadai.

1.1.1.2.1. 2024-10-10
Mokyklos Bendradarbiavimo
valandos pasitarime SPT
specialisté parengé ir pristate
metoding medZiagg ,.Vaiky
specialiyjy ugdymosi
poreikiy pazinimas ir
jvertinimas. Pedagoginiai
kriterijai*,

1.1.1.2.2. Per 2024 metus
vyko 410 individualiy
psichologo konsultacijy ir 43
grupiniai uZsiémimai: ,,A8
saugus, kai Zinau®, ,,Vienas i$
penkiy®, ,,Kiko ranka®,
.»Miisy rankos ir ZodZiai
skirti ne paty¢ioms®, ,,Kuria
puse pasirinksi ta? ir kt.
1.1.1.2.3. Visi Mokyklos
gvietimo pagalbos
specialistai bei dalis
mokytojy bendradarbiavo su
Zarasy PPT, vaiko teisiy,
socialiniy paslaugy centro
specialistais, policijos
pareigiinais sprendziant
mokiniy elgesio ir mokymosi




Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujandis vertinama, ar
nustatyti iikeséiai yra jvykdyii)

Mety likesciai Siektini rezultatai

(toliau — litkesciai)

1.1.1.3. Mokyklos
bendruomene teiks
pasitilymuy dél
ugdymo(si) salygy
gerinimo.

sunkunwy problemas, vykdant
prevencines programas.

1.1.1.3.1. Mokyklos tarybos
iniciatyva, buvo kreiptasi dél
galimybés dalyvauti Zarasy
rajono savivaldybés 2023-
2025 mety strateginio veiklos
plano 3 programos Svietimo
(formalaus ir neformalaus)
priemonés ,,Dalyvaujamojo
biudZeto projekty
igyvendinimas mokyklose™.
Zarasy rajono savivaldybes
tarybos sprendimu, Mokyklai
skirtas finansavimas
priemongs jgyvendinimui
padgjo atsiskleisti mokiniy
lyderystei ir pagerinti
ugdymosi aplinkas.
1.1.1.3.2. 2024-11-26
ivykusiame Mokyklos
tarybos ir tévy tarybos
bendrame posédyje buvo
iskeltas klausimas dél
piriosios uZsienio kalbos
mokymosi pogrupiais. Tam,
kad uztikrinti tinkama
ugdymo kokybe, mokiniy
skaitius klaséje mokantis
visai naujo dalyko, yra per
didelis.

1.1.1.3.3. Mokiniy (tiek
gabiy, tick mokymosi
sunkumy patirianéiy)
ugdymosi pasiekimy
gerinimui kiekvienai klasei
skirta po dvi mokomuyjy
dalyky konsultacijy valandas.

1.1.2. Pagal TUM
pazangos plana,
laikantis terminy,
vykdomi jrangos
pirkimai,
atliekami
numatyti darbai.

1.1.2.1. Jsigyta jranga

atlieps iSsikeltus
tikstus ir mokiniy
poreikius.

1.1.2.1.1. Lauko klasés
jrengimas. Tai erdve,
atliepianti kulttrinio ir
jitraukiojo ugdymo sritis,
atitinkanti universalaus
dizaino principus. Lauko
klas¢ — tai kupolas su
skaidriomis lubomis,
mobiliais universaliais




Mety lakescial
(toliau — lhkesciai)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti [nkestial yra jvykdyti}

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.2.2. Iveiklintos
erdvés leis efektyviau
iSnaudoti ugdymuisi ir
poilsiui skirtg laika.

darbastaliais, kédémis,
molbertais, pritaikyta
netradiciniy pamoky, klasés
valandéliy, renginiy
organizavimui.

1.1.2.1.2. Jsigyta 1
interaktyviy skaitmeniniy
kuby komplektas, skirtas
jtraukiojo ugdymo srities
pasiekimams gerinti. Si
priemone skirta dinaminiam
ir aktyviam mokymuisi,
medZiagos supratimui,
atitinkanti universalaus
dizaino principus bei
tarnaujanti tick kaip ugdymo
priemone, tiek kaip baldas.
1.1.2.1.3, | akty sale nupirkta
240 konferenciniy kedziy,
kuriy déka ne tik sales
aplinka tapo estetiskai
patrauklesné, bet ir atsirado
galimybé lanksiai pritaikyti
aplinkg kitoms ugdomosioms
veikloms.

1.1.2.1.4. STEAM srities
darbo kokybei gerinti jsigyta
gamtamoksliy klasés jranga:
12 vnt. daugiajutikliy,
saugojimo ir krovimo
spintelé, 12 vnt. mikroskopuy,
vandens ir smelio stalas,
interaktyvios grindys.
1.1.2.2.1. Visos klasés bent
po vieng savaiting pamokag /
ugdomajg veikla sezono metu
veda lauko klasgje. Tai
leidZia vaikams naujai ir
patraukliau jgyvendinti
kasdienines veiklas.
1.1.2.2.2. Akty saléje dél
isigyty kédziy mobilumo ir
jsigyto i$manaus ekrano
pageréjo tarpkultfirinés
kompetencijos raiska. Saléje
jau vyksta ne tik Sventiniai
pasirodymai, bet ir
mokomojo dalyko Sokio
pamokos, NVS veiklos,




Mety likesciai
(toliau — Itikesciai}

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti liikestiai yra jvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.2.3. Dalyvavimas
bendradarbiaujanciy
mokykly tinklaveikoje
igalins mokytojus
ieskoti inovatyvesniy
mokymosi budy, o
mokinius - siekti
aukStesniy
savirealizacijos tiksly.

viktorinos, konkursai,
susirinkimai, mokymai ir
seminarai §vietimo
bendruomenei.

1.1.2.2.3. Atnaujinta
gamtamoksliy klase atliepia
§iy dieny standartus, tikslus ir
uzdavinius, susijusius su
atnaujinto ugdymo turinio
programomis. Mokytojat turi
galimybe patirtines pamokas
vesti tam skirtoje erdvéje,
nesinesiojant priemoniy }
klases.

1.1.2.3.1. Kiekviena
tre¢iadien) vyksta Zarasy
rajono savivaldybés ugdymo
jstaigy vadovy pasitarimai,
kuriuose dalyvauja ir
savivaldybés administracijos
atstovai. Diskutuojant ir
dalijantis patirtimi
nusistatomi prioritetai,
mokykly stipriosios ir
tobulintinos sritys.

1.1.2.3.2. Kiekvieng
ketvirtadien] mokykloje
vykstandios
bendradarbiavimo valandos
metu mokytojai dalinasi
patirtimi apie jgyta patirt}
dalyvaujant mokymuose.
Vedamos kolegialios /
integruotos pamokos padeda
igyti patirties mokantis i§
kolegu, ieskant patrauklesniy
mokiniams bady ir metody.
1.1.2.3.3. Mokiniai skatinami
dalyvauti tiek mokykliniuose,
tiek rajoniniuose, tiek
nacionaliniuose konkursuose,
varzybose, olimpiadose.
[steigtos nominacijos
SantarvieCio® dienos proga,
padékos labai gerai
besimokantiems ir aktyviai
veiklose dalyvaujantiems
mokiniams, padékos ir
atminimo dovanélés
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Mety lokeséiai
(toliau — lukeséiai)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliat (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar
nustatyli litkesciai yra jvykdyti}

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.2. Ugdymo
kokybés gerinimas,
siekiant aukstesniy
mokymosi
pasiekimy.

1.2.1. 18laikyti
auks$ti mokymosi
pasiekimai pagal
NMPP ir metinius
rezultatus.

1.2.1.1. NMPP 4-o0s
klasés mokiniy

pasieckimai ne Zemesni

nei 2023 m.

mokiniams ir jy téveliams uz
drgsy, pilietiska, atsakingg
poelgj.

1.1.2.3.4. Ketvirtoky
lankymasis Sirvio
progimnazijoje padeda i3
ardiau paZinti blisimos
mokyklos patalpas,
mokytojus, pabendrauti su
biisimais draugais.
Organizuojami bendri miisy
ir meno mokyklos koncertai,
Fventiniai paminejimat,
atviry dury dienos paskatina
vaikus rinktis NVS
programas.
Bendradarbiavimas su sporto
centru, vedant treniruotes
musy Mokyklos sporto saléje
sudaro salygas vaikams
savaranki$kai lankyti sporto
barelius. ,,Lakstingalos®
mokyklos vyresniujy grupés
lankosi ,,Atviry dury®
dienose, o miisy Mokyklos
kolektyvai (NVS
,,Pasakaité®, ,,Op-ka,”,
Sypsenclés™) su
pasirodymais vyksta pas
juos. ,,AZuolo® gimnazijos
mokiniai savanoriauja misy
Mokykloje renginiy,
konkursy, Svenciy metu
(,,éviesoforo“ konkursas,
Mokytojo diena, Vaikystés
kiemelis), veda sé¢kmés
istorijy pamokas.

1.2.1,1.1. 56 (i3 66) ketvirty
klasiy mokiniai sprendé bent
po viena NMPP testg. 10
SUP mokiniy testo nelaike.
49 mokiniai laike
matematikos testg, 43 -
lietuviy kalbos, kas rodo, kad
matematiniai vaiky gebéjimai
yra auk§tesni nei lietuviy
kalbos:




11

Mety likesdéiai
(toliau — llikesciai)

Siektini rezultatal

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti fikeséiai yra jvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.2.2. Uztikrintas
tinkamas
atnaujinto
ugdymo turinio
igyvendinimas.

1.2.1.2. 1-3 klasiy
mokiniy pasiekimai ne
Zemesni nei 2023 m.

1.2.2.1. Metodinés
medZziagos, tikslingy
nuorody viesinimas,
ugdymo erdviy
pritaikymas,
specialisty
uZtikrinimas,
planavimo dokumenty
atnaujinimas.

Lietuviy k. - 50 proc.
mokiniy 50 arba aukstesnis
rezultato procentais vidurkis.
Matematika - 76 proc.
mokiniy 50 arba aukstesnis
rezultato procentinis
vidurkis.

1.2.1.2.1. 18 proc. 1-3 klasiy
mokiniy visus mokomuosius
dalykus mokosi
auks$tesniuoju lygiu. 38 proc.
mokiniy mokosi pagrindiniu
lygiu. 17 proc. mokiniy
mokosi patenkinamu lygiu. 6
proc. $io amziaus specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniy
vertinami kaip pasiekg
slenkstinj lygj. Nebuvo nei
vieno mokinio, jvertinto
nepatenkinamu lygiu.

1.2.2.1.1. Metodiné medziaga,
tikslinés renginiy nuorodos,
atnaujinti planavimo
dokumentai vieSinami
Mokyklos interneto
svetainéje adresu:
https://santarvespm.l/ Deja,
bet dél dalies mokiniy tévy
nepasitenkinimo teko
atsisakyti Mokyklos fb
paskyros. Socialiniy tinkly
erdvémis naudojasi pavienés
klasés bendru sutarimu,
Aktuali, su ugdymu susijusi
informacija, skelbiama
TAMO dienyne.
1.2.2.1.2.Jrengtos /
pritaikytos Mokyklos erdvés
SUP mokiniams, atnaujinty
programy turinio
igyvendinimui, I'T pamokose
taikymui:

Socialinés pedagoges
kabinete teikiamos
individualios ir grupinés
konsultacijos socialiniy
igidZiy stokojantiems
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Mety lukes¢iai
(toliau — lukeséiai)

Siekiini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliat (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustaiyti akeséiai yra jvykdyti}

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

mokiniams ir jy tévams
(kuttiringas elgesys, mitybos
jprociai, asmeniné higiena,
saugus elgesys);
Individualios psichologés
teikiamos konsultacijos
vyksta kabinete pagal i3
anksto sudaryta tvarkarastj.
Grupinés konsultacijos
vyksta pagal Mokyklos
veiklos plane numatytas
jigyvendinti prevencines
programas bei klasiy
auklétojy veikly planus
dalyvauti organizuojamose
akcijose (Tolerancijos
dienos, Be paty¢iy, Draugo
diena, Ac¢it diena, [sijunk
Sypseng, Esame saugus);
Lauko klasé naudojama
klasiy valandéliy, NV§,
kirybiniy dirbtuviy
veikloms;

Gamtamoksliy klasé
pritaikyta patirtiniam
mokymuisi, siejant STEAM
disciplinas, taikant integruoto
ugdymo principus. Si patalpa
naudojama ir ,,Robotikos
akademijos™ veikloms; Akiy
saléje déka lengvai
pertvarkomy erdviy vyksta
3okiy pamokos, NVS veiklos,
integruotos projektings
veiklos; Muzikos kabinete ir
akty saléje pakabinti nauji
i$mants ekranai, kuriy
pagalba inovatyviau
organizuojamas ugdymo
procesas;

[diegus pakankamo
galingumo Wi-fi interneta,
mokytojai turi galimybe
kompiuteriy klaséje vesti
integruotas IT pamokas ir
NVS veiklas.
1.2.2.1.3.Per ataskaitinj
laikotarp] mokykloje mokési
103 mokiniai, kuriems skirta




13

Mety liikesdiai
(toliau — ltikesgiai)

Siektini rezuliatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti likes€iai yra jvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

$vietimo specialisty pagalba,
103 mokiniai auga
nepalankioje kultirinéje
aplinkoje, 26 — susiduria su
jvairiomis rizikomis, 99 —
gauna socialing paramag, 103
— nemokama maitinimg, |
vaikas auga globéjy Seimoje.
Atsizvelgiant | SUP mokiniy
skai¢iy, Mokykla stengiasi
kiek jimanoma lankséiau
sudaryti pagalbos specialisty
darbo grafikus, kad kuo
daugiau mokiniy gauty
savalaike pagalba. Svietimo
pagalbos specialisty trikuma
kompensuojame mokinio
padéjéjy pagalba pamokose.
Seimoms, kurioms skirtos
minimalios prieZitiros
priemonés, specialisty
konsultacijas
rekomenduojame lankyti
socialiniy paslaugy
tarnybose, o0 Mokykloje
uztikrinti biitinajg ir
prevencine pagalba.
1.2.2.1.4. Atnaujinti
Mokyklos veiklos planavimo
dokumentai:

2024-01- parengta atnaujinta
Mokyklos darbo apmokéjimo
sistema.

2024-01- svarstyti ir
patvirtinti Mokyklos mety
veiklos, Mokyklos mety
metodinés veiklos ir
Mokyklos mety tradiciniy
renginiy, veikly, Svenéiy
organizavimo planai.
2024-02- parengtas lietuviy
kalbos dieny renginiy planas.
2024-09- patvirtinta
mokytojy darbo kriivio
sandara 1 darbo laiko
struktira.

2024-09- Ugdymo plano
2024 — 2025 m.m, del




14

Mety likeséiai
(toliau - likesciai)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti lakeséiai yra jvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir ju
rodikliai

1.2.2.2. UTA sklaida
Bendradarbiavimo
valandos posédziuose,
pereinant prie pamokuy,
vedamy BDS ir §
mokymosi
paradigmoje.

pasikeitusiy teisés akty
pakeitimai.

2024-09- Mokyklos veiklos
tobulinimo darbo grapiy
tvarky aprasai.

2024 m. kickvieng ménesj
rengiami ir tvirtinani
Mokyklos renginiy planai.
2024- 10- Situacijy valdymo
algoritmy papildymas
reaguojant j smurtinj elgesy, |
Mokykla nedantis neleistiny
daikty.

1.2.2.2.1. Mokyklos
pedagogy sutarimu, kartg per
savaitg vyksta
Bendradarbiavimo valandos
pasitarimai, kuriy metu
svarstomi aktualus klausimai,
rengiami tvarky aprasai,
dalijamasi patirtimi. Per 2024
metus jvyko 15 pasitarimy,
kuriuose buvo gvildenamos ir
UTA temos: apZvalga,
tobulinimas, refleksija.

1.2.2.2.2. Mokyklos
administracija kasmet stebi
kiekvieno pedagogo po 1-2
pamokas ar ugdomasias
veiklas. Pamoky stebéjimo
tikslas — kad kiekviena veikla
buty paveiki vaikui.
Vyraujanti mokymosi
paradigma — BDS (bandymas
dirbti $iuolaikidkai). 72 proc.
pamoky fiksuota §i
paradigma. Vis dar nemaza
dalis mokytojy veda
tradicines pamokas (T arba
mokymo paradigma 28 proc.
stebéty pamokuy). Stokojama
kompetencijos jvaldyti
siuolaikines (5) pamokos
strategija, bet, lyginani su
praéjusiais metais, 2
pamokos tapo labiau
orientuotos j Siuolaikines
pamokos struktiirg. Sumazéjo
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Mety liikesciai
(toliau — lukesciai)

Siektini rezullatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti likes&iai vra jvykdyti)

Pasickti rezultatai ir jy
rodikliai

1.2.3. Vykdomas
patirtinis
ugdymas kitose
aplinkose, veikly
integravimas |
pamokas.

1.2.3.1.
Organizuojamos
reguliarios edukacings
isvykos. Mokymasis
kitose erdveése, taikant
alternatyvius jtraukaus
ugdymo metodus.

1.2.3.2. Integruotai
vykdomos
skaitmeninio
ra§tingumo,
pyvenimi$ky jgudziy,
etnokultiiros, sveikos
gy vensenos
Programos.

vedamy tradiciniy pamokuy,
orientuoty | mokytojo veikla,
skaiius.

1.2.3.1.1, Kiekvienai klasei i8
ML kasmet skiriama vienoda
pinigy suma pazintinei
edukacinei veiklai. Sig suma
savo nuoZiara klasés bendru
sutarimu gali naudoti
autobuso nuomai, bilietams j
renginius, edukaciniy veikly
apmokéjimui.

1.2.3.1.2. Bent 2-3 kartus
kickviena klasé lankosi
Zarasy vieSojoje bibliotekoje
ir Zarasy krasto muziejuje
organizuojamose
edukacinése veiklose,
susitikimuose, koncertuose.
1.2.3.1.3. Visi 1-4 klasiy
mokiniai i§ KultGros paso
skiriamy &3y turi galimybe
pasirinkti norimas
vietéjiskas, kultiirines,
interaktyvias programas. Itin
didelio susidomegjimo
sulaukia ir gausiai lankomi
Kauno Valstybinio leliy
teatro spektakliai, Sferinio
kino filmai, kosminiy
nuotykiy edukacijos.
1.2.3.1.4. PPT karjeros
specialistés vedamos
pamokos apie profesijas:
praeities, Siandienos ir
ateities profesijos.
Organizuojamos patirtinio
ugdymosi dienos ,,Sok j tévy
klumpes®, lankymasis teveliy
darbovietése, $eimos
tkiuose.

1.2.3.2.1. Mokykloje veikia 4
NVS programos, skirtos
mokomojo dalyko ir IT
integracijai: Tobuléjimo
faiptai, Jdomioji matematika,
Kompiuterio ABC ir Angly
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Mety likesciai
(toliau — lokesd&iai)

Siektini rezuitatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti Iokestiai yra pvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

kalba su IT. Visy mokomujy
dalyky pamokas mokytojai
pagal galimybes ir poreikj
eali vesti naudodamiesi
kompiuteriy klase,
multimedijomis ir ekranais,
plandetémis.

1.2.3.2.2. Gyvenimidku
igtidziy vaikai mokosi
integruotai, programos turinj
sigjant su mokomuoju
dalyku. Saugaus eismo
savaité ir konkursas
Sviesoforas®. Mokslo
metams pasibaigus
organizuojamos savaités
frukmés ,,Vasaros aikStelés®
stovyklélés, skirtos paZinti
Zarasy krastg, jtvirtinti
saugaus elgesio jgidzius.
1.2.3.2.3. Integruoty veikly
bei NVS pagalba vaikai
susipazjsta su tautos
vertybémis, tradicijomis,
paprodiais, liaudies
i8mintimi. Kartu su Grazutés
RP mokiniai dalyvauja inkily
kelimo dienoje, susipaZjsta
su Knygnesiy kelio istorija,
dalyvauja ilgalaikiame
projekte ,,Mes i§ Seliy
kragto®, tradiciniy Sokiy,
dainy ir Zaidimy mokosi
lankydami NVS program
,»Op-ka®. :

1.2.3.2.4. Mokykloje didelis
démesys skiriamas vaiky
sveikatai, judéjimo
dziaugsmui, judriy pertrauky,
pasivaik§ciojimy lauke
organizavimui:

2024-03-20 — ,Laiskas
Zemei® ir renginiai Zemés ir
vandens dienai;

2024-06-05 ,,Sportas -
sveikatos sparnai® — renginys
Zaraso eZero papludimyje;
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Mety likeséiai
(toliau - liikeséiai)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti takesciai yra ivvkdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.3, Projektinés,
tiriamosios,
integruotos
ugdomosios veiklos
kokybés gerinimas.

1.3.1. Inicijuoti
veiklas,
skatinanéias
bendruomenés
nariy
iniciatyvuma,
kiirybigkuma,
lyderyste ir
bendradarbiavimg

1.3.1.1. Sukurtas ir
patvirtintas projektinés
veiklos tvarkos
aprasas.

1.3.1.2. Kiekviena
klasé / grupe vykdys
bent po vieng
trumpalaik] ar ilgalaikj
projekts, tirtamajg
veikla.

Plaukimo pamokos 2 klasiy
mokiniams Visagino baseine
ir 1,3,4 — Zarasy ligoninés
baseine;

Zalingy ipro&iy prevencinés
veiklos ,,Gyvenimas yra
grazus‘;

2024-04 — Kokteiliy fiesta*;
2024-10 - Civilings saugos
pratybos.

1.3.1.1.1. Mokytojy tarybos
sifilymu, buvo priimtas
sprendimas vadovautis
esamu apradu dél integruoty
ir projektiniy veikly
vykdymo, individualiai
koreguojant ar papildant
reikiamas sritis (2024-02-06,
mokytojy tarybos i$pléstinio
posedZzio protokolas Nr.1).

1.3.1.2.1. Nuo 1 iki 4 klasés
mokytojos ir mokiniy
vykdomas projektas,
sveikatinimo idéjy
puoseléjimui ir
propagavimui. Siai klasei
»Santarvieéio™ dienos proga
iteikta ,, Tvariausios
iniciatyvos™ nominacija.
llgalaikio projekto ,,Mes i3
Seliy krasto* apibendrinimas
»senieji amatai ir
Sivolaikiniai pomeégiai*.
Meénesio akceija ,,Skanéstas
vieniam keturkojui®.
Mokyklos aplinkos
dekoracija ,,Molitgy saulé*
(molifigy kelioné j Zirgyng).
Europos mokykly sporto
diena: projektine veikla: Mes
Sokam.

Europos judumo savaite:
,,Buk saugus kelyje®, ,, Tvarus
judumas visiems*,

Projekias ,,Sveikatiada“:
Svariy ranky&iy Sokis, ,, A8
saugus kai Zinau®,
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Mety likesciai
(toliau — lukesciat)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai {(kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti likeséiat vra jvykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.4. Teskojimas
galimybiy
ugdymo(si} salygy
gerinimui,
dalyvaujant
Savivaldybes
teikiamy vietimo
projekty, programy
veikloje,
regioniniuose
projektuose ir kt.

1.4.1. Sistemingai
planuoti
ugdymo(si)
salygy
tobulinima.

1.3.1.3. Nemaziau 80
proc. mokiniy
dalyvaus Ugdymo
plane numatyty
pazintinei, kultiirinei,
meninei, sportinei
veiklai skirty dieny
renginiuose.

1.4.1.1.Savivaldybes
administracijai bus
pateikta pra§oma
informacija apie
dalyvavimg
projektiniuose
renginiuose.

,»Kuo kvepia Kalédos®.
LZitriu j mélyng — matau
Zalig®.

.Sneka snekudiai, kalba
vaikudiai®.

K@ Zinau apie Lietuva™.
,.Graziausias lietuvigkas
eilérastis®,

LLictuviy kalbos tautosaka™,
HAukstaiiy tarmeés®,

1.3.1.3.1. Mokyklos Ugdymo
plane yra numatyta 10
ugdymo proceso dieny skirti
veikloms, sigjamoms su
Mokyklos ugdymo tikslais ir
mokiniy poreikiais:

Rugséjo 1-0ji — Mokslo ir
ziniy diena;

Spalio mén. — Solidarume
bégimas;

Lapkri¢io mén. — Gery darby
diena (Adventg pasitinkant);
GruodZio mén. — Kalédiniai
renginiai;

Vasario 16-0ji — Lietuvos
valstybes atkiirimo diena;
Kovo mén. — Teatro dieny
renginiai;

BalandZio mén. — Katjeros
diena;

GeguZés men, — edukaciniy
iSvyky diena;

BirZelio mén. - Mokslo mety
baigimo diena.
1.4.1.1.1.]Ivykdyta Pazangos
plano ,, Ttikstantmecio
mokykla* ataskaitinio
laikotarpio plano dalis:

4 priemoné — Lauko klases
jrengimas;

17 priemoné — 1 interaktyviy
kuby skaitmeninis
komplektas;

30 priemone — konferencinés
akty salés kédes ir mobilis
padéklai (240 vnt.);

34 priemoné — mobilis
baldai laisvalaikio erdvei
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Mety lokeséiai
(toliau — litkesciai)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

nustatyti lkes&iai yea jvykdyti)

Pasiekti rezultatai it Jy
rodikliai

1.4.1.2. Visuose
Mokyklos
informacijos sklaidos
kanaluose (e.dienyne
TAMO, tinklapyje
hitps://santarvespim./,
uzdarose klasiy fb
grupése bendruomené
turés galimybe
susipazinti su
vykdomomis
programoniis,

magnetings lentos, teniso
stalas, interaktyvios grindys;
39 priemon¢ — gamtos
moksly klasés jranga ir
priemonés: 12 vnt.
daugiajutikliy, saugojimo ir
krovimo spintelés, 12 vnt.
mikroskopy, vandens ir
smélio stalas, baldy
komplektas;

63 priemoné ~ Kultiirinio
ugdymo uZsiemimy ciklas
mokytojams ir mokiniams
wakaitymo dirbtuve®,
1.4.1.1.2.Pateikta paraiska
dalyvauti ,,Visos dienos
mokyklos® projekte siekiant
spresti vaiky vzimtumo ir
prieziiiros pricinamuma
nepazeidZiant lygiy
galimybiy ir socialinés
atskirties principy.
1.4.1.1.3. Mokykla savo
materialinet bazei ir
darbuotojy darbo sglygoms
gerinti ie§ko galimybiy
uzdirbti per teikiamas
paslaugas: mokestis uz
pailgintos darbo dienos
grupes lankyma, patalpy
nuoma, uzsakomieji
pavézéjimai mokykliniais
autobusais, valgykloje
taikomas antkainis.

[% iy 1e8y nupirkta sniego
valymo ir grindy plovimo
masinos, pramonine
indaplové¢ bei 2 konvekcines
krosnys.

1.4.1.2.1. Mokyklos e
dienyne skelbiami Ugdymo
planai, mokiniy atostogy
datos, specialisty kontaktai.
Kiekvienos klasés
lankomumo, paZzangumo
rezultatai, pamoky planai,
organizuojamos veiklos.
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Mety liukesdiai

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo

Pasiekti rezultatai ir jy

(toliau — lokesd&iai) rodikliai (kuriais rodikliai
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti likeséiai yra jvykdyti)
1.4,1.2.2, Mokyklos interneto

1.4.1.3. Pravestos
diskusijos Mokyklos
bendruomengje ir
atlikta apklausa dél
poreikio dalyvaujant
papildomo uzklasinio
ugdymo veiklose.

1.4.1.4. UZmegzti
bendradarbiavimo
ry$iai su bent viena
pradinio ugdymo
jstaiga miisy regione.

svetaingje talpinama visa
informacija apie Mokykla,
struktara, tvarkaradéiai,
ataskaitos, pasickimai,
dalyvavimas uzklasinése
veiklose ir projekiuose.
1.4.1.2.3. Uzdaromis b
grupémis naudojasi klasés
pagal individualy poreikj ir
susitarimg. Ne visi tévai
sutinka, kad jy atzaly
nuotraukos biity keliamos j
socialiniy tinkly erdves.

1.4.1.3.1. Atsizvelgiant j
pedagogy pateiktas NVS
programas, Mokykloje veikia
11 finansuojamy uzklasiniy
veikly. Mokiniai turi
galimybe lankyti ,,Robotikos
akademijos” mokamas
uzklasines veiklas, NVO
LDivytis® veiklas (pagal
bendradarbiavimo sutart)).
Susidomeéjimo nesulauke
mokama uzklasiné veikla
.Gamtos detektyvai‘.
1.4.1.3. TAMO dienyne
atlikta apklausa del
mokymosi plaukti programy
testinumo. Rezultatai parode,
kad turétume ieskoti
galimybiy $ios programos
testiniam jgyvendinimui.
1.4.1.3. Tévy tarybai pateikti
klausimai dél, jy nuomone,
tikslingy, } ugdymosi
pasiekimus orientuoty
programy jgyvendinimo.
Pasiiilyta daugiau démesio
skirti programoms,
susijusioms su IKT taikymu.
Taip pat Mokyklos taryba
akcentavo bitinybe sudaryti
salygas mokiniams angly
kalbos mokomojo dalyko
mokytis pogrupiais.
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Mety lokesdiai Siektini rezultatai
(toliau — lakeséiai)

Rezultaty vertinimo
rodikliai {kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatyti likes¢iai yra jvvkdyti)

Pasickti rezultatai ir jy
rodikliai

1.4.1.4.1, Tarpininkaujant
Nacionalinei $vietimo
agentlirai, pasiraSyta
Mokyklos direktorei teikiama
Ukmerges Dukstynos
pagrindinés mokyklos
direktorés Daivos
Liumparienés Mentorystés
sutartis. Apsikeista
paZintiniais vizitais, sutarta
del tolimesnio
bendradarbiavimo (2024-04-
09 — 2024-11-26 Mentorystes
ataskaita).

1.4.1.4.2, UZmegzias 4 klasiy
mokiniy bendravimas
susirasinéjant su Prancuzijos
miesto — partnerio Ballen-
Mire bendraamZiais i3
Helene Boucher mokyklos.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo). Nebuvo.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos. Nebuvo.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai. Nebuvo.

I SKYRIUS

GEBRJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma aptariant ataskaita)

Vertinimo kriteriai

Pazymimas atitinkamas langelis:
I - silpnai;
2 — pakankamai;
3 —efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

o 2o R 17 40

5.2. Istekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy)

paskirstymas

o 2o BRI 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3 4n

5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir

sickiant rezultaty

lo 2o 3o 45

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

ln 2; R 4p

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIU TOBULINIMAS
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6. Pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

Uzduotiy jvykdymo apradymas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir viriijo bent puse vertinimo rodikliy Virdijantis lokes¢ius £

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Atitinkantis liikesc¢ius K

6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo I§ dalies atitinkantis
rodikling lakescius O3

6.4. Pus¢ ar daugiau vzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius | Neatitinkantis litkes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Procesy organizavimo, poveikio ir rezultaty valdymas
7.2. Zmogiskyjy istekliy valdymas komandiniam darbui.

V SKYRIUS
KITUY METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys (nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai {kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdylos)
8.1. Igyvendinti projekta 8.1.1. Sklandziai 8.1.1.1. Numatytos TUM veiklos
. Lakstantmedio mokyklos 11, | jgyvendinamas igyvendinamos pagal patvirtintg
. Lukstantmecio mokyklos II** | plana.
projektas (toliau — TUM). 8.1.1.2. TUM pazangos veiklos
jtrauktos | mokyklos planavimo
dokumentus.

8.1.1.3. Teikiama informacija,
reikalinga TUM rodikliy
ivykdymo ataskaitai.

8.1.1.4. Pateikti jvykdytas veiklas
pagrindZiantys dokumentai.

8.2.Uztikrinti mokyklos 8.2.1. Atliktas Mokyklos 8.2.1.1, Patvirtinta darbo grupé
veiklos kokybés stebéseng ir veiklos kokybés vidaus veiklos kokybes jsivertinimui.
pokycius. jsivertinimas. 8.2.1.2. Remiantis apibendrintais

duomenimis, sudarytas veiklos
kokybés gerinimo planas.

8.2.2. Tévy bendruomené 8.2.2.1. Mokslo mety eigoje
itraukta ] Mokyklos veiklas ir | inicijuoti visy 1-4 klasiy ir
paZangos stebéseng. prieSimokykliniy grupiy mokiniy-

tévy- pedagogy trisaliai pokalbiai.
8.2.2.2. Bent 10 proc. mokiniy
tevy dalyvauja (padeda vykdant)
prevenciniy programy veiklose.
8.2.2.3. ] Mokyklos Ugdymo
plano rengimo grupe jtraukiami
bent 2 mokiniy tévai.

8.2.2.4. Ugdymo planas parengtas
ir patvirtintas iki 2025-08-31.
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Rezultaty vertininto rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos u¥duotys jvykdylos)
8.3. Skatinti pedagogy 8.3.1. Sudarytos sglygos 8.3.1.1. Visi Mokyklos pedagogai
profesing partneryste ir kryptingam pedagogy maziausiai 30 val. per metus
lyderyste. kvalifikacijos tobulinimui. dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo, bendradarbiavimo
renginiuose.

8.3.1.2. Visi mokytojai per metus
veda bent po 2 integruotas veiklas,
paremtas tarpdalykiniu, patirtiniu
mokymusi, turimy jglidZiy siejimu
su gyvenimiska patirtimi.

8.3.1.3. Pasitarimy metu aptartos
bendradarbiavimo galimybes,
suplanuotos ir vykdomos bendros
veiklos, pasira§ytos bent 2 naujos
bendradarbiavimo sutartys.
8.3.1.4. Atnaujintas Mokyklos
VGK komandinio darbo
algoritmas.

9. Rizika, kuriai esant nustatyti liikes¢iai gali biiti nejvykdyti (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Siuos liikes¢ius)

9.1. Nepakankamas finansavimas.

9.2, Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.)

9.3. Teises akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Zarasy ,Santarvés” pradinés mokyklos
direktoré Daiva Sileikiene 2024 metais w’tikrino Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 59
straipsnio 8 dalyje numatyty funkcijy jgyvendinima, atsakingai ir tinkamai atliko pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas, jvykdé metines uzduotis bei pasieké rezultatus pagal numatytus
vertinimo rodiklius,

Direktore D. Sileikiené dvietimo jstaigos veikla organizavo jgyvendindama strategini ir metinj
veiklos planus, metodings veiklos plang, mokyklos renginiy, $venciy ir olimpiady plana.

Jgyvendindama strateginj tikslg, siekiant saugios, aktyvios, sutartomis vertybémis bei
partneryste ir lyderyste gristos pradinés mokyklos bendruomenés formavimo, direktoré mokyklos
veiklag orientavo j edukaciniy veikly, pilietiniy iniciatyvy, ekologiniy projekty, sveikos gyvensenos
propagavimg ir jgyvendinimg. Direktoré puoseléjo bendradarbiavimg su mokiniy tévais (globgjais,
ripintojais), vietos bendruomene ir partneriais, sieckdama $vietimo jstaigos tiksly. Kartu su §vietimo
jstaigos savivaldos institucijomis vadové sprendé svarbiausius jstaigos veiklos klausimus,
bendradarbiavo su institucijomis, jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, sickdama efektyvaus
jstaigos valdymo, ugdymo kokybés ir mokiniy saugumo.

Mokyklos vadové skiria didelj démesj ugdymo kokybei, ugdymo programy turiniui, siekia,
kad mokyklos erdvés bity patogios, saugios bei inovatyviai pritaikytos ikimokykliniy ir paradiniy
klasiy moksleiviy poreikiams, Pamokose integruojama daug socialinio, ekologinio, etnografinio,
pilietiskumo ir kitokio neformalaus ugdymo turinio. Mokymosi Ziniy pasiekimams gerinti
integruojami netradiciniai mokymosi buidai, skatinamas mokiniy bei kity mokyklos bendruomenés
nariy (tévy, mokytojy, darbuotojy) jsitraukimas, savanorysté, bendruomeni$kumas, pilietiskumas.
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Sitlome atrasti galimybe 2025-2026 mokslo metais jdarbinti papildomg angly kalbos mokytoja, tokiu
budu uztikrinant uzsienio kalbos mokyma pogrupiais, kai klaséje mokosi 20 ir daugiau mokiniy pagal
pradinio ugdymo programa.

Didelis démesys Zarasy ,Santarves” pradinéje mokykloje skiriamas saugiai aplinkai,
stengiamasi atsizvelgti j individualig moksleiviy pazanga, vaikai dalyvauja prevencinése, sunkumus
jveikti padedanciose veiklose. Sitilome atrasti galimybes mokykloje jdarbinti daugiau mokytojy
padéjejy, siekiant uztikrinti darny ugdymo procesg, mokiniy saugumg, pagalbg pedagogams ir
mokiniams, kuriems reikia daugiau pastangy jsisavinant mokomajg medZiagg bei susiduriantiems su
kitais jvairiais sunkumais mokykloje.

2024 metais mokykloje jgyvendinta daug sveikatingumo bei aktyvaus fizinio aktyvumo
veiklos projekty, j kuriuos buvo jtraukti ne tik mokiniai, bet ir jy Seimos nariai. Pozityviai vertiname
aktyvy mokiniy dalyvavimg jvairiuose mokyklos, rajono ir 3alies renginiuose, akcijose, konkursuose,
olimpiadose. Sveikintinas ,,Santarvie¢io” dienos min¢jimas, kuris, tikimasi, i8liks tradiciniu renginiu.

Direktoré D.Sileikiené jgyvendina personalo valdymo priemones, skatindama darbuotojy
profesinj tobuléjima, ziniy gilinimg, keliant dalykines kompetencijas. Sitilome, kad ir toliau
mokytojams biity suteikiamos galimybés tobulinti Zinias, dalyvauti mokymuose, plésti kompetencijas
ir kelti kvalifikacija, gilinti savo psichologinius gebéjimus. Pozityviai vertiname direktorés D.
Silickienés siekj tobulinti asmeninius jgiidZius zmogiskyjy istekliy valdyme komandiniam darbui bei
procesy organizavimo, poveikio ir rezultaty valdyme.

Numatytus tikslus ir pateikta 2024 mety veiklos ataskaitg Zarasy ,,Santarves® pradinés
mokyklos taryba vertina labai gerai.

Mokyklos tarybos pirmininké Julija Gostautaité-Adomaviciené

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: vadovo veiklg vertinu kaip atitinkancig likes¢ius —
Zarasy ..Santarvés® pradinés mokyklos direktoré Daiva Sileikiené i3 esmés jvykdé uZduotis pagal
sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimus atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinu

efektyviai arba pakankamai.
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: Zarasy ..Santarvés® pradinés mokyklos direktorés
Daivos Sileikienés veikla vertinama kaip atitinkanti likes¢ius.
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10. Tvertinimas, jo pagrindimas ir siitlymai: Zarasy ,Santarvés® pradinés mokyklos
direktoré Daiva Sileikiené 2024 metais u#tikrino Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 59
straipsnio 8 dalyje numatyty funkcijy jgyvendinima, atsakingai ir tinkamai atliko pareigybes
apraSyme nustatytas funkeijas, jvykdé metines uzduotis bei pasické rezultatus pagal numatytus
vertinimo rodiklius.

Direktoré D. Silickiené Svietimo jstaigos veikly organizavo jgyvendindama strateginj ir
metinj veiklos planus, metodinés veiklos plang, mokyklos renginiy, $vengiy ir olimpiady plang.

lgyvendindama strateginj tikslg, siekiant saugios, aktyvios, sutartomis vertybémis bei
partneryste ir lyderyste gristos pradinés mokyklos bendruomenés formavimo, direktoré mokyklos
veikly orientavo j edukaciniy veikly, pilietiniy iniciatyvy, ekologiniy projekty, sveikos gyvensenos
propagavimg ir jgyvendinimg. Direktoré puoseléjo bendradarbiavima su mokiniy tévais (globéjais,
ripintojais), vietos bendruomene ir partneriais, siekdama $vietimo jstaigos tiksly. Kartu su &vietimo
istaigos savivaldos institucijomis vadové sprendé svarbiausius jstaigos veiklos klausimus,
bendradarbiavo su institucijomis, jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, siekdama efektyvaus
istaigos valdymo, ugdymo kokybés ir mokiniy saugumo.

Mokyklos vadove skiria didelj démesj ugdymo kokybei, ugdymo programy turiniui, siekia,
kad mokyklos erdvés biity patogios, saugios bei inovatyviai pritaikytos ikimokykliniy ir paradiniy
klasiy moksleiviy poreikiams. Pamokose integruojama daug socialinio, ekologinio, etnografinio,
pilictiSkumo ir kitokio neformalaus ugdymo turinio. Mokymesi #iniy pasiekimams gerinti
integruojami netradiciniai mokymosi biidai, skatinamas mokiniy bei kity mokyklos bendruomenés
nariy (tévy, mokytojy, darbuotojy) jsitraukimas, savanorysté, bendruomeniskumas, pilietiskumas.
Sitilome atrasti galimybg 2025-2026 mokslo metais jdarbinti papildoma angly kaibos mokytoja,
tokiu budu uztikrinant uzsienio kalbos mokymg pogrupiais, kai klaséje mokosi 20 ir daugiau
mokiniy pagal pradinio ugdymo programa.

Didelis démesys Zarasy ,Santarvés® pradinéje mokykloje skiriamas saugiai aplinkai,
stengiamasi atsizvelgti j individualig moksleiviy paZanga, vaikai dalyvauja prevencinése, sunkumus
jveikti padedanciose veiklose. Sitilome atrasti galimybes mokykloje jdarbinti daugiau mokytojy
padejejy, sickiant uZtikrinti darny ugdymo procesa, mokiniy sauguma, pagalbg pedagogams ir
mokiniams, kuriems reikia daugiau pastangy jsisavinant mokomaja medziaga bei susiduriantiems su
kitais jvairiais sunkumais mokykloje.

2024 metais mokykloje jgyvendinta daug sveikatingumo bei aktyvaus fizinio aktyvumo
veikios projekty, j kurivos buvo jtraukti ne tik mokiniai, bet ir jy $eimos nariai. Pozityviai
vertiname aktyvy mokiniy dalyvavimg jvairivose mokyklos, rajono ir 3alies renginiuose, akcijose,
konkursuose, olimpiadose. Sveikintinas ,,Santarvietio® dienos minéjimas, kuris, tikimasi, i8liks
tradiciniu renginiu.

Direktore D.Sileikien¢ jgyvendina personalo valdymo priemones, skatindama darbuotojy
profesinj tobuléjima, Ziniy gilinimg, keliant dalykines kompetencijas. Siiilome, kad ir toliau
mokytojams biity suteikiamos galimybés tobulinti Zinias, dalyvauti mokymuose, piésti
kompetencijas ir kelti kvalifikacija, gilinti savo psichologinius gebéjimus. Pozityviai vertiname
dircktorés D, Siliekienés sickj tobulinti asmeninius igidzius Zmogiskyjy itekliy valdyme
komandiniam darbui bei procesy organizavimo, poveikio ir rezultaty valdyme.

Numatytus tikslus ir pateiktg 2024 mety veiklos ataskaity Zarasy ,Santarvés® pradinés
mokyklos taryba vertina labai gerai.

Molkyklos tarybos pirmininké Julija Gostautaité-Adomavidiene



