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Zarasai

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagrindiné funkcija — priziGréti, ar teisétai ir
efektyviai valdomi ir naudojami savivaldybés finansai ir kitas turtas bei kaip vykdomas savivaldybés
biudZetas. Kontrolés ir audito tarnyba, teikdama audito pastebéjimus ir rekomendacijas, siekia didinti
kuriama nauda visuomenei, padedant Zarasy rajono savivaldybei iSmintingai valdyti finansus ir turtg, o
savo darbui kelia auksciausius kokybés reikalavimus — darbg atlieka kokybiskai, saZiningai, atsakingai,
veikia iSvien dél bendro tikslo.

Auditg atliko: Kontrolés ir audito tarnybos vyr. specialisté Renata Sipavitiené (grupés vadove),
Savivaldybés kontrolieré Irma Maldauskiené, Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja Nijolé
Kalasauskiené.

Audito ataskaita pateikta: Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindinei mokyklai, Zarasy r. Dusety
Kazimiero Blgos gimnazijai, Zarasy ,Azuolo” gimnazijai, Zarasy ,Santarvés” pradinei mokyklai, Zarasy
Pauliaus Sirvio progimnazijai, Zarasy , Lakstingalos“ mokyklai, Zarasy rajono savivaldybés merui, Zarasy
rajono savivaldybés tarybai, Zarasy rajono savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui, Zarasy rajono
savivaldybés administracijai.

Audito ataskaita skelbiama internete adresu www.zarasai.lt.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Mokiniy pavéZéjimas — tai valstybés ar savivaldybés organizuojama paslauga, skirta
uztikrinti, kad mokiniai saugiai ir laiku pasiekty mokyklg bei grjzty namo. Si paslauga yra nemokama
tam tikroms mokiniy grupéms, siekiant uztikrinti Svietimo prieinamumg, nepriklausomai nuo
gyvenamosios vietos.

Svietimo jstatyme nustatyta, kad, siekiant uZtikrinti $vietimo prieinamuma, j mokykla ir
atgal privalo buti vezami kaimuose, miesteliuose toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos gyvenantys
mokiniai, kurie mokosi pagal prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas ir mokiniai, kurie turi
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir nepajégia patys atvykti j bendrojo ugdymo mokyklg (negali
savarankiskai vaikscioti, dél dideliy sutrikimy yra nesaugis gatvéje)?.

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavézéjimo j mokyklas ir j namus organizavimas yra savarankiSka savivaldybiy
funkcija?, kurig jgyvendindamos, savivaldybés taiko jvairius mokiniy pavézéjimo badus: mokiniy
pavézéjimas ugdymo jstaigy mokykliniais autobusais, pavéiéjimo paslaugg teikianciy vezéjy
autobusais, skirtais mokiniams veZzti, vietinio bei tolimojo susisiekimo autobusais, o taip pat kitu
transportu (tévy, globéjy ir kt.).

Siekdama jvertinti, kaip yra organizuojamas mokiniy pavéZéjimas Zarasy rajono
savivaldybéje, ar jis atitinka teisinio reglamentavimo nuostatas bei vykdydama 2025 mety veiklos
plang, Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko Mokiniy pavézéjimo

organizavimo veiklos auditg (toliau — Auditas).

Audito tikslas ir apimtis

Auditas atliktas vykdant Zarasy rajono savivaldybés kontrolieriaus 2025 m. spalio 30 d.
pavedimg Nr. 7-4 veiklos auditui atlikti su tikslu jvertinti, mokiniy pavézéjimo organizavimg ir 1éSy

panaudojima Siai funkcijai vykdyti.

! Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. |-1489 (2011-03-17 Nr. XI-1281 nauja redakcija), 36 str. 1 ir 2
d.
2 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 7 ir 33 p.
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Audituojamas laikotarpis apima 2025 metus bei siekiant jvertinti pokycCius ir palyginti
duomenis, kai kuriais atvejais naudojami ir ankstesniy laikotarpiy duomenys.

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar uztikrinamas tinkamas teisinis reglamentavimas ir pakankama vidaus kontrolé;

e ar uztikrinama tinkama léSy panaudojimo kontrolé;

e ar uztikrinama kokybiska pavézéjimo paslauga.

Audito subjektai:

e Savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigos3;

e Zarasy rajono savivaldybés administracija.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukscéiausiyjy audito institucijy standartus
(toliau — TAAIS): 100-3jj TAAIS , Pagrindiniai vie$ojo sektoriaus audito principai“ 4, 3000-3jj TAAIS
,Veiklos audito standartas”>. Audito apimtis ir taikyti metodai i$samiau aprasyti 2 priede , Audito
apimtis ir metodai” (31 psl.). Subjekto veiklos ir teisés akty nuostaty atitikimo vertinimg atlikome
tiek, kiek tai reikalinga veiklos audito tikslams pasiekti pagal nustatytus audito kriterijus. Laikémés
prielaidos, kad visi auditui pateikti dokumentai yra iSsamds ir galutiniai, o dokumenty kopijos

atitinka originalus.

Pagrindiniai audito rezultatai

MOKINIY PAVEZEJIMO ORGANIZAVIMAS TOBULINTINAS

1. Mokiniy pavézéjimo teisinis reglamentavimas turi trikumy
e Savivaldybés tarybos patvirtinto Apraso nuostatos nebeatitinka galiojanciy
Lietuvos Respublikos teisés akty, o kai kuriais atvejais neatitinka realios situacijos (1.1 poskyris,
13 psl.).
e Savivaldybés tarybos patvirtintame Aprase, Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus

nuostatuose bei specialisto, atsakingo uz mokiniy pavézéjimo koordinavima, pareigybés aprasyme

3 Zarasy r. Antazaveés Juozo Gruodzio pagrindiné mokykla, Zarasy r. Dusety Kazimiero Bugos gimnazija, Zarasy ,Azuolo”
gimnazija, Zarasy ,Santarvés” pradiné mokykla, Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija, Zarasy , Lakstingalos“ mokykla.

4 Prieiga per interneta: https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/100-asis_TAAIS.pdf.

5 Prieiga per interneta: https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/3000-asis_TAAIS.pdf
I —————
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neradome mokiniy pavézéjimo organizavimo efektyvumo uztikrinimui svarbiy funkcijy (1.1 poskyris,
14 psl.).
2.  Neuztikrinama vidaus kontrolé
e Nesant tinkamam funkcijy bei atsakomybiy pasiskirstymui, Svietimo, kultdros ir
sporto skyrius negali uZtikrinti pakankamos vidaus kontrolés mokiniy pavéziéjimo srityje
(1.2 poskyris, 15 psl.).
3. Savivaldybéje neatliekamas mokiniy pavézéjimo sgnaudy vertinimas
e Mokiniy pavézéjimo srities problemos, su kuriomis susiduria ugdymo jstaigos,

prisideda prie papildomy organizaciniy bei finansiniy kasty mokykloms (1.3 poskyris, 18 psl.).

LESY PANAUDOJIMO KONTROLE TURI TRUKUMY

4. Savivaldybés administracija neturi tikslios informacijos, kiek iSleidziama lésy
mokiniy pavézéjimui mokykliniais autobusais ugdymo jstaigose
e Savivaldybés strateginiame veiklos plane numatyta tik ta asignavimy dalis, kuri
sumokama veZéjams uz mokiniy pavézéjima. Informacijos, kiek isleidziama 1éSy mokiniy
pavézéjimui mokykliniais autobusais ir kitu transportu Savivaldybé neturi. Tokiy duomeny
Savivaldybé i ugdymo jstaigy nerenka (2.1 poskyris, 19 psl.).
e LéSos mokiniy pavézéjimui Savivaldybés strateginiame veiklos plane® priemonéje
»Neatlygintinas mokiniy pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo bendruomenés nariy

G

paveézéjimas j neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus ir pan.” neparodo
tikros lésy i$ Savivaldybés biudzeto sumos skirtos mokiniy pavézéjimui (2.1 poskyris, 19 psl.).
5. Neuztikrinama pakankama sutarciy su vezéjais kontrolé

e Pagal biudZeto |ésy naudojimo sutartj UAB ,Zarasy bustas” teiktose ataskaitose
priemonés ,Neatlygintinas mokiniy pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo
bendruomenés nariy paveézéjimas j neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus
ir pan.” vertinimo kriterijus nesutampa su Savivaldybés strateginio veiklos plano Sioje priemonéje
nurodytu vertinimo kriterijumi (2.2 poskyris, 20 psl.).

e Ne visais atvejais laikomasi sutarciy su vezéjais nuostaty (2.2 poskyris, 21 psl.).

6 Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 19 d. sprendimas Nr. T-18 (Zarasy rajono savivaldybés tarybos
2025 m. gruodzio 18 d. sprendimo Nr. T-206 redakcija).
|
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MOKINIY PAVEZEJIMO PASLAUGOS KOKYBE VERTINAMA GERAI, TACIAU TURI

TOBULINTINY SRICIY

6. Nepakankama mokiniy pavézéjimo informacijos sklaida
e Mokiniy pavéiéjimo kokybés vertinimas parodé, kad Zarasy rajone néra
uztikrinamas pakankamas informacijos vieSinimas dél mokiniy pavézéjimo. Informacijos vieSinimas
surinko daugiausiai neigiamy jvertinimy ir buvo fiksuota kaip daugiausiai problemy apklausos
dalyviams kelianti sritis (3.1 poskyris, 23 psl.).
7. Kai kuriais marsrutais veZami mokiniai j mokyklas paimami labai anksti
e Mokiniy pavézéjimo kokybés vertinimas parodé, kad ankstyvas vaiky paémimo
ryte j mokyklas laikas buvo jvardintas kaip vienas probleminiy klausimy (3.2 poskyris, 25 psl.).
8. Mokyklos bendradarbiauja vykdydamos mokiniy pavézéjima
e Savivaldybés rajono mokyklos pavézéjimo marsrutus planuoja pagal pavezamy
mokiniy poreikj, o esant poreikiui ir galimybéms derina bendrus marsrutus su kitomis mokyklomis

(3.3 poskyris, 26 psl.).

Rekomendacijos

Savivaldybés administracijai

1. Siekiant uztikrinti tinkamg ir efektyvy mokiniy pavézéjimg, pasitikslinti tvarkas
atsizvelgiant j naujausius teisés akty pakeitimus (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant uztikrinti pakankama vidaus kontrole, sudaryti sglygas pakankamam funkcijy
bei atsakomybiy pasiskirstymui Svietimo, kultlros ir sporto skyriuje (1-asis pagrindinis audito
rezultatas).

3. Siekiant uztikrinti efektyviausia mokiniy pavézéjimo budg, Savivaldybéje jvertinti
galimybe dél taikomo mokiniy pavézéjimo blido tobulinimo arba pakeitimo (1-asis pagrindinis
audito rezultatas).

4. Siekiant uztikrinti tinkama mokiniy pavézéjimui skirty IéSy panaudojimo kontrole:

- numatyti procediras, kad Savivaldybés Svietimo, kultlros ir sporto skyriui bity
teikiama informacija apie iSlaidas, kurias mokiniy pavézéjimui patiria ugdymo jstaigos;
- Savivaldybés strateginiame veiklos plane priemonéje ,Neatlygintinas mokiniy

pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo bendruomenés nariy pavézéjimas j neformaliojo

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus ir pan.” planuoti tikslias léSy iS Savivaldybés
biudZeto sumas skirtas mokiniy paveézéjimui;
- vykdyti sutarciy su vezéjais kontrole (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

5. Siekiant uZtikrinti tinkama, aiskig ir kokybiSkg informacijos apie mokiniy pavéziéjima
sklaida, nustatyti aiskias informacijos viesinimo procediras tiek mokyklose, tiek Svietimo, kultiros
ir sporto skyriuje (3-asis pagrindinis audito rezultatas).

6. Siekiant pagerinti mokiniy pavézéjimo paslaugos kokybe, atsizvelgti j paslaugos gavéjy
nuomone ir jvertinti galimybe kartu su ugdymo jstaigomis bei vezéjais patobulinti labai ankstyvus
vaiky paémimo j mokyklas marsrutus (3-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje

»Rekomendacijy jgyvendinimo planas“ (28-29 psl.).

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba



Mokiniy vezimg j mokyklg ir atgal organizuoja valstybinés ir savivaldybés mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija’. Mokiniy, kurie turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy ir nepajégia patys atvykti j mokyklag mokytis pagal prieSmokyklinio ugdymo ar bendrojo
ugdymo programas (negali savarankiSkai vaikscioti, dél dideliy sutrikimy yra nesaugis gatvéje),
nemokama vezimg j mokyklg ir atgal privalo organizuoti savivaldybé savo nustatyta tvarka ir
atvejais®. Transporto lengvaty jstatymas® leidZia Savivaldybiy taryboms nustatyti ir kitas lengvatas,
kai vykstama vieSuoju transportu.

Siekiant uZtikrinti deramg Svietimo prieinamumg ir lygias galimybes, svarbu suteikti

mokiniams ir jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
specialiuosius ugdymosi poreikius, nes, maZzéjant bendrojo ugdymo mokykly skaiciui kaimo
vietovése, kaimo gyventojai susiduria su sudétingomis bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo
prieinamumo galimybémis, reikalaujanciomis didesniy finansiniy ir laiko sgnaudy.
Vykdydama savaranki$kg savivaldybiy funkcija!?, Savivaldybé vadovaujasi Savivaldybés tarybos
patvirtintu mokiniy vezimo organizavimo ir vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos aprasu (toliau
— Aprasas)l.

Savivaldybéje mokiniai j mokyklas pavezami Siais budais:

- mokykly turimais mokykliniais autobusais;

- pavézéjimo paslaugg teikiancio vezéjo autobusais, skirtais mokiniams vezti;

- vietinio susisiekimo autobusais, kity rajony autobusy parky (Vilniaus, Utenos)
marsrutiniais autobusais;

- privadiu transportu.

Pagal auditui pateiktus duomenis, Savivaldybés ugdymo jstaigose 2024-2025 mokslo
metais mokési 1186 mokiniai, iS kuriy 496 mokiniai buvo pavezami (1 pav.).

2025-2026 mokslo metais mokosi 1151 mokinys, i$ kuriy 466 yra pavezami. Siy mokiniy

skaicius sudaro 41 proc. nuo visy prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokiniy.

7 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. [-1489 (2011-03-17 Nr. XI-1281 nauja redakcija), 36 str.

8 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 36 str. 2 d.

% Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymo 6 str. 2 d.

10 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 7 ir 33 p.

11 7arasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T-22 ,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo”.

L ________________________________________________________________________________________________|
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1 pav. Pavezamy mokiniy skaicius ugdymo jstaigose 2024-2025 m. m.

Zarasy r. Dusety Kazimiero Bugos gimnazija ir Zarasy r. Dusety
Kazimiero Bugos gimnazijos ugdymo skyrius ,Sartukas”

[ T ] 144
Zarasy "Lakstingalos" mokykla | I 31
Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija [N 7/
Zarasy "Santarves" pradiné mokykla [ NG 07
Zarasy r. Antazavés Juozo Gruodzio pagrindiné mokykla [ NI /S
Zarasy "Azuolo" gimnazija [ NN /-

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateiktus duomenis

Pagal taikomus pavézéjimo bldus 2023-2024 m. m. daugiausia mokiniy vyko mokykliniu
transportu. Per pastaruosius trejus metus bendras besimokanciy mokiniy skai¢ius sumazéjo
6,9 proc. (4 priedas), o bendras pavezamy mokiniy skaiéius sumazéjo 6,6 proc. (2 pav.).

2025 metais iS visy Savivaldybéje privaciu transportu vezamy vaiky buvo kompensuota

vienos ugdymo jstaigos (Zarasy , Azuolo” gimnazijos) vieno mokinio vezimui.

2 pav. PaveZzamy mokiniy skaiciaus pokytis

600

c00 499 496 466

400 348 352 326

300

200 I I

100 78 73 77 67 64 76
0 - | - | a |

2023-2024 m.m. 2024-2025 m.m. 2025-2026 m.m.

M Pavezamy mokiniy sk. IS jy marsrutiniu transportu M is jy mokykliniais autobusais IS jy privaciu transportu

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateiktus duomenis

Ugdymo jstaigos 2025 metais turéjo 11 mokykliniy autobusy, kuriais mokinius vezé 35
marsrutais (3 pav.).
UAB ,Zarasy bustas” autobusai mokinius vezé 7 autobusais skirtais mokiniams vezti, vykdé

13 marsruty.

L ________________________________________________________________________________________________|
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3 pav. Ugdymo jstaigy 2024-2025 m. m. turéty mokykliniy autobusy ir vykdyty
marsruty skaicius
Zarasy ,,Azuolo” gimnazija

Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindiné mokykla

Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija

Zarasy ,Lakstingalos” mokykla

Zarasy r. Dusety Kazimiero Bugos gimnazija ir Zarasy r. Dusety
Kazimiero Bugos gimnazijos ugdymo skyrius ,Sartukas”

Zarasy ,Santarvés” pradiné mokykla h
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1 mokykliniy autobusy skaicius B marsruty skaicius

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateiktus duomenis

Vezéjy'? ui paveiamus j mokyklg ir i§ jos mokinius apskai¢iuotos, o Savivaldybés
administracijos apmokétos |éSos per paskutinius tris metus didéjo: 2023 m. skirta —271,0 tlkst. Eur,
panaudota — 257,9 tlkst. Eur; 2024 m. skirta — 287,0 tukst. Eur, panaudota — 241,4 tdkst. Eur;
2025 m. skirta — 288,6 tukst. Eur, panaudota — 283,5 tikst. Eur (4 pav.).

4 pav. Savivaldybés biudzeto IéSos mokiniy pavézéjimui kompensuoti, tiikst. Eur

300
5 288,6
290 &7 2835
280 -
270
257,9
260
250 241,4
240
230
220
210
2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Skirtos |éSos ™ Panaudotos léSos

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateiktus duomenis

12 UAB ,Zarasy bustas“, UAB ,Tolimojo keleivinio transporto kompanija“, UAB ,Utenos autobusy parkas”,

UAB , Transporto centras”.

I —————
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Pagal audito metu ugdymo jstaigy pateiktus duomenis 2025 metais bendra transporto

iSlaidy suma sudaré 103 539,79 Eur (5 pav.).

5 pav. Transporto iSlaidos ugdymo jstaigose 2025 m., Eur

Zarasy r. Dusety Kazimiero Blgos gimnazija 17888,93

Zarasy "Lakstingalos" mokykla

13470,00

Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija 21167,95

Zarasy "Santarvés" pradiné mokykla 27095,01

Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindiné mokykla 12817,90

Zarasy "Azuolo" gimnazija 11100,00

0,00 5000,00 10000,00 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateiktus duomenis

2025 metais jstaigy patirta iSlaidy suma susijusi su mokykliniy autobusy vairuotojy darbo

uzmokesciu sudaré 151 087,34 Eur. (6 pav.).

6 pav. ISlaidos skirtos vairuotojy darbo uzmokesciui ugdymo jstaigose 2025 m., Eur

Zarasy r. Dusety Kazimiero Blgos gimnazija D 30595,64
Zarasy "Lakstingalos" mokykla D 15358,39
Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija I  29499.87
Zarasy "Santarves" pradiné mokykla D  27187,50
Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindiné mokykla D 23156,82
Zarasy "Azuolo" gimnazija B  05289,12

0,00  5000,00 10000,00 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateiktus duomenis

I —————
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AUDITO REZULTATAI

1. MOKINIY PAVEZEJIMO ORGANIZAVIMAS TOBULINTINAS

1.1. Mokiniy pavézéjimo teisinis reglamentavimas turi trilkumy

Mokiniy veZimas j mokyklg ir atgal yra reglamentuojamas Svietimo jstatyme®3. Mokiniy
vezimo organizavimo ir vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkas tvirtina kiekviena savivaldybé.
Zarasy rajono ugdymo jstaigos vadovaujasi Savivaldybés tarybos 2018 metais patvirtintu Aprasu®®.
Audito metu dvi ugdymo jstaigos i$ SeSiy nurodé, kad vykdydamos mokiniy pavézéjima vadovaujasi
savo patvirtintomis tvarkomis®®. Siekiant uztikrinti tinkama ir efektyvy mokiniy pavézéjima svarbu,
kad baty vadovaujamasi tinkamai reglamentuotais teisés aktais.

Audito metu patikrinus, ar teisés aktai, kuriais Savivaldybés administracija bei ugdymo
jstaigos vykdydamos mokiniy pavézéjima vadovaujasi, yra tinkamai reglamentuoti, nustatéme, kad
Savivaldybés tarybos patvirtinto Apraso nuostatos nebeatitinka galiojanciy Lietuvos Respublikos
teisés akty, o kai kuriais atvejais neatitinka realios situacijos.

- Apraso 20 punkte yra nurodyta, kad mokiniy vezimas j mokyklg ir atgal organizuojamas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-620 ,,Dél mokiniy
vezimo mokykliniu autobusu tvarkos apraso patvirtinimo”. Taciau Sis teisés aktas nuo 2023 m. liepos
3 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-941 , Dél Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2016 m. birZelio 30 d. jsakymo Nr. V-620 ,,Dél mokiniy vezimo mokykliniu autobusu
tvarkos apraso patvirtinimo” pripazinimo netekusiu galios” (su visais pakeitimais ir papildymais)
pripaZintas netekusiu galios.

- Aprase naudojami ugdymo jstaigy bei vezéjo pavadinimai, kurie Siuo metu (o taip pat ir

audituojamu laikotarpiu t. y. 2025 metais) faktiskai neegzistuoja.

Pavyzdziui:

= Apraso nuostatose prie kity Zarasy rajono ugdymo jstaigy, kuriose besimokantys vaikai yra paveZami yra nurodyti
Antazaveés vaiky globos namai. Taciau Siai dienai (taip pat ir audituojamu laikotarpiu t. y. 2025 metais) tokia jstaiga
Zarasy rajone nebeveikia ir Sios jstaigos mokiniai néra pavezami.

13 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 36 str.

14 Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T-22 ,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaziavimo islaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo*“.

15 7arasy Pauliaus Sirvio progimnazijos direktorés 2018-03-30 jsakymu Nr. V-38/1 patvirtintas Zarasy Pauliaus Sirvio
progimnazijos mokiniy veziojimo tvarkos aprasas ir Zarasy r. Antazavés Juozo GruodzZio pagrindinés mokyklos
direktoriaus 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. VK-146 patvirtintas Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio gimnazijos
mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasas.

__________________________________________________________________________________________________________|
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= AprasSo nuostatose kaip veZzéjas yra nurodyta Savivaldybés UAB ,Zarasy autobusai“. Taciau Siai dienai (taip pat ir
audituojamu laikotarpiu t. y. 2025 metais) tokia jstaiga Zarasy rajone nebeveikia ir vezéjo paslaugy neteikia.

Aprase neradome mokiniy pavéiéjimo organizavimo efektyvumo uztikrinimui svarbiy
funkcijy tokiy kaip:

- Néra nustatytos konkrecios Svietimo jstaigy vadovy ir Savivaldybés administracijos (ar
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus) funkcijos administruojant pavézéjimo procesa.

- Néra nuostaty, kurios reglamentuoty, kad veziéjas teikty informacijg Savivaldybés
administracijai (ar Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui) apie mokyklinio autobuso panaudojimg per
praéjusius metus, nurodant autobuso ridg, pavezamy mokiniy skaiciy ir faktiSkas mokyklinio
autobuso iSlaidas per metus ir kt.

- Néra nuostaty, kad Savivaldybés administracija (ar Svietimo, kultdros ir sporto skyrius)
kartu su Svietimo jstaigomis vykdyty nuolatinj mokykliniy autobusy judéjimo grafiky ir marsruty
monitoringa.

- Néra numatyti mokiniy pavézéjimo poreikio nustatymo procesai bei néra patvirtinta
vieninga duomeny rinkimo forma. Nepakankamas mokiniy pavézéjimo poreikio vertinimo
reglamentavimas lemia skirtingg duomeny kokybe ir nenuosekly analizés taikymg, o tai mazina
sprendimy dél pavézéjimo organizavimo patikimuma.

Atkreipiame démesj, kad $ios auks¢iau paminétos funkcijos néra numatytos nei Svietimo,
kultdros ir sporto skyriaus nuostatuose!® nei priskirtos specialistui, atsakingam uZ mokiniy
paveézéjimo koordinavima'’.

Atsizvelgiant j tai kas iSdéstyta, negalime patvirtinti, kad Savivaldybéje mokiniy vezimo
organizavimas ir vaziavimo islaidy kompensavimas yra tinkamai reglamentuotas.

Atkreipiame démesj, kad ApraSas per visg laikotarpj nuo jo patvirtinimo datos buvo
kei¢iamas keturis kartus. Taciau pagrindiniai pakeitimai buvo susije su Savivaldybés ugdymo jstaigy
mokykliniy autobusy nuomos paslaugy kainy keitimu, o ne su svarbiy procesy aprasymu ar tinkamy
teisés akty naudojimu. Pazymétina, kad u? $io teisés akto pakeitimus atsakingas Svietimo, kultiiros

ir sporto skyrius!®,

16 7arasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-08-29 jsakymu Nr. |-357 patvirtinti Zarasy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultlros ir sporto skyriaus nuostatai.

17 zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-09-27 jsakymu Nr. 1-404 patvirtintos Zarasy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultlros ir sporto skyriaus vyriausiojo specialisto funkcijos.

18 Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-08-29 jsakymu Nr. |-357 patvirtinti Zarasy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus nuostaty 7.17.12 papunktis.
I —————
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1.2. Neuztikrinama vidaus kontrolé

Pagrindiniai vidaus kontrolés tikslai — uZztikrinti teisés akty laikymasi ir racionaly iStekliy
naudojimg vieSajame sektoriuje. Mokiniy pavézéjimo organizavimo srityje auksciausio lygio vidaus
kontrole turéty vykdyti Savivaldybés administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto skyrius, kuris vykdo
veiklg Svietimo, kultlros ir sporto politikos formavimo srityje®®.

Taciau patikrinus Savivaldybés patvirtinto Apraso? nuostatas, Svietimo, kultiros ir sporto
skyriaus funkcijas?!, neradome mokiniy pavézéjimo srities vidaus kontrole uztikrinanéiy funkcijy.

Be to, Audito metu nustatéme, kad mokyklos ne visada vadovaujasi Savivaldybés
patvirtinto Apraso nuostatomis. Vadovaujantis Apraso?? 40 punkto nuostata, kiekvienais metais iki
rugséjo 15 d. ugdymo jstaigos pateikia rajono Savivaldybés administracijai direktoriaus patvirtintus
vezamy mokiniy sgrasus pagal atskirus vezéjus. Atkreipiame démesj, kad Apra$e?® néra nustatyta,
kokia forma duomenys turi bati teikiami.

Patikrinus ar ugdymo jstaigos laikosi $ios Apra$o?* nuostatos, negalime patvirtini, kad visos
ugdymo jstaigos mokiniy sgrasus teiké laiku. Pagal jstaigy pateiktus patvirtintus pavezamy mokiniy
sgrasus nustatéme, kad kai kurios mokyklos pavezamy mokiniy sgrasus tvirtinosi daug vélesniais

terminais nei numatyta juos pateikti Savivaldybés administracijai.

Pavyzdziui:

= 2025-2026 m. m. Zarasy ,Azuolo” gimnazijos paveZzamy mokiniy sgrasai buvo patvirtinti 2025-11-24 direktoriaus
jsakymu Nr. VM-63.

= 2025-2026 m. m. Zarasy r. Antazaveés Juozo GruodZio pagrindinés mokyklos pavezamy mokiniy 1 pusmecio sgrasai
buvo patvirtinti 2025-09-23 direktoreés jsakymu Nr. VK-122.

= 2024-2025 m. m. Zarasy ,Azuolo” gimnazijos paveZzamy mokiniy sgrasai buvo patvirtinti 2024-10-21 direktoriaus
jsakymu Nr. VM-57.

= 2024-2025 m. m. Zarasy r. Antazaveés Juozo GruodZio pagrindinés mokyklos pavezamy mokiniy 1 pusmecio sgrasai
buvo patvirtinti 2024-10-04 direktorés jsakymu Nr. VK-121.

= 2024-2025 m. m. Zarasy , Lakstingalos“ mokyklos pavezamy mokiniy sgrasai buvo patvirtinti 2024-09-25 direktoriaus
jsakymu Nr. I(1.6E)-45.

= 2023-2024 m. m. Zarasy ,Azuolo” gimnazijos pavezamy mokiniy sgrasai buvo patvirtinti 2023-09-29 direktoriaus
jsakymu Nr. VM-50.

= 2023-2024 m. m. Zarasy r. Antazaveés Juozo GruodZio pagrindinés mokyklos pavezamy mokiniy 1 pusmecio sgrasai
buvo patvirtinti 2023-10-18 direktoreés jsakymu Nr. VK-128.

= 2023-2024 m. m. Zarasy , Lakstingalos“ mokyklos pavezamy mokiniy sgrasai buvo patvirtinti 2023-09-29 direktoriaus
jsakymu Nr. IV (5.1)-43.

19 Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-08-29 jsakymu Nr. 1-357 patvirtinty Zarasy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus nuostaty 4p.

20 7arasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T-22 ,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo”.

21 7arasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-08-29 jsakymu Nr. |-357 patvirtinty Zarasy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultlros ir sporto skyriaus nuostatai.

22 7arasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T-22 ,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo*“.

B Ten pat.

% Ten pat.

I —————

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba



16

= 2023-2024 m. m. Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazijos pavezamy mokiniy sgrasai buvo patvirtinti 2023-09-20
direktoriaus jsakymu Nr. V-45.

Vadovaujantis Apra$o® lll skyriaus 10 punkto nuostatomis, nemokamo vaZiavimo bilietais
Svietimo jstaigas aprlpina Savivaldybés administracija pagal jstaigy pateiktas paraiskas.
Vadovaujantis Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateikta informacija, negalime patvirtinti, kad
audituojamu laikotarpiu visais atvejais buvo naudojami nemokamo vaZiavimo bilietai.

Atsizvelgiant j tai kas iSdéstyta, manytume, kad nesant tinkamam funkcijy bei atsakomybiy
pasiskirstymui Svietimo, kultliros ir sporto skyrius negali uztikrinti tinkamos vidaus kontrolés
mokiniy pavézéjimo srityje. Audito metu nustatyti trikumai rodo nepakankama Svietimo, kultdros

ir sporto skyriaus démes;j ir auksciausio lygio vidaus kontrole.

1.3. Savivaldybéje neatliekamas mokiniy pavézéjimo sgnaudy vertinimas

Mokykliniy autobusy valdymas gali buti organizuojamas kai kiekviena mokykla
savarankiskai rpinasi savo transportu (decentralizuotas valdymas) arba kai visus autobusus, skirtus
mokiniy pavézéjimui, valdo viena centriné institucija (centralizuotas valdymas).

Centralizuoto valdymo metodo pagrindiniai privalumai:

e Ekonominis efektyvumas: lengviau optimizuoti marsrutus, kad jie nesidubliuoty, ir
pasiekti didesnj autobusy uzpildyma.

e MazZesnés priezilros islaidos: atsarginés dalys, kuras ir draudimas perkami dideliais
kiekiais (viesieji pirkimai), o remontas gali buti atliekamas vienoje specializuotoje bazéje.

e Standartizacija: uztikrinama vienoda paslaugy kokybé, saugumo protokolai ir vieninga
vairuotojy atrankos sistema visame rajone.

e Lankstumas: sugedus vienam autobusui, lengviau operatyviai rasti pakaitinj iS bendro
parko.

Mokiniy pavézéjimo budo, kai mokykliniai autobusai priklauso konkre¢ioms mokykloms
(decentralizuoto), pagrindiniai pliusai:

e Maksimalus lankstumas: mokykla pati sprendzia, kada vezti mokinius j ekskursijas,

varzybas ar olimpiadas, derindama tai su savo ugdymo procesu.

25 7arasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T-22 ,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo”.
|
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e Glaudus rysys: vairuotojas yra mokyklos bendruomenés dalis, pazjsta vaikus, tévus ir
vietos kelius, kas didina saugumo pojut;.

e Greitas reagavimas: problemos (pavyzdzZiui, vaiko neatvykimas j stotele) sprendZziamos
tiesiogiai ir greitai.

Zarasy rajone taikomas miSrus mokiniy pavézéjimo bidas, nes dalis mokiniy pavézéjimo
funkcijy perduota vezéjams, kurie vykdo mokiniy pavézéjimg pagal paslaugy sutartis. Savivaldybéje
mokykliniai autobusai, kuriais mokiniai yra pavezami priklauso konkrec¢ioms mokykloms, todél uz jy
eksploatacijg ir vairuotojg atsako pacios ugdymo jstaigos.

Audito metu klauséme ugdymo jstaigy, ar joms teko susidurti 2023-2026 mety laikotarpyje
su mokiniy pavézéjimo problemomis. Taip pat klauséme, kaip ugdymo jstaigos sprendzia mokiniy
pavézéjimo problemas sugedus mokykliniam autobusui, ar susirgus vairuotojui. IS Sesiy apklausty
mokykly, visos atsake, kad su tokiais iSStkiais yra susidlrusios. Pavézéjimo klausimg ugdymo jstaigos
sprendZia Siais budais:

° Viena ugdymo jstaiga nurodeé, kad kei¢ia mokiniy vezimo grafikus pridedant kito
autobuso vairuotojui papildomus marsrutus, keicia pamoky laika, veZa daugiau vaiky negu
autobusuose yra sédimy viety tokiu badu pazeidziant mokiniy vezimo taisykles.

° Viena jstaiga nurodé, kad samdo kity jstaigy autobusus.

° Keturios jstaigos nurodé, kad samdo Vezéjo bei kity jstaigy autobusus, i$ jy viena
jstaiga dar nurodé, kad trumpiems marsrutams naudoja ugdymo jstaigos lengvajj automobilj.

Atlikto 2025 mety Savivaldybés metiniy ataskaity rinkinio finansinio ir atitikties audito®®
metu nustatéme, kad kai kuriais atvejais ugdymo jstaigose pasitaiké neatitikimy mokykliniy
autobusy vairuotojy darbo uzmokescio srityje. Ne visais atvejais galéjome nustatyti, ar vairuotojai
nedirbo virdvalandZiy, kuomet reikéty mokéti darbo uZmokestj vadovaujantis Darbo kodekso?’
nuostatomis. Taip pat kai kuriose mokyklose nebuvo laikomasi Darbo kodekso?® nuostaty, kai uZ
darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, turi biti mokamas ne mazesnis kaip
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

Atkreipiame démesj, kad aukséiau paminétos mokiniy pavézéjimo srities problemos, su
kuriomis susiduria ugdymo jstaigos, prisideda prie papildomy organizaciniy bei finansiniy kasty

mokykloms.

26 7arasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2026-05-15 audito ataskaita Nr. 4-1.
27 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 144 str. 4 d.
28 |jetuvos Respublikos darbo kodekso 144 str. 1 d.

__________________________________________________________________________________________________________|
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Siekiant jvertinti pavézéjimo bido efektyvuma ir jo tobulinimo bei plétojimo kryptis, bitina
vykdyti nuolatine visy su mokiniy pavézéjimu susijusiy iSlaidy analize. Teisés aktuose, kuriais
Savivaldybéje vadovaujamasi vykdant mokiniy pavézéjima, neradome mokiniy pavézéjimo sgnaudy
analizés funkcijy. O pagal audito metu pateiktus duomenis negalime patvirtinti, kad Svietimo,

kultdros ir sporto skyrius analizuoja ir vertina visas mokiniy pavézéjimo islaidas.

Mokiniy veZimo organizavimo ir vaZiavimo islaidy kompensavimo reglamentavimas turi trikumy,

neuztikrinama pakankama vidaus kontrolé.

2. LESY PANAUDOJIMO KONTROLE TURI TROKUMY

2.1. Savivaldybés administracija neturi tikslios informacijos, kiek iSleidziama lésy

mokiniy pavézéjimui mokykliniais autobusais ugdymo jstaigose

Savivaldybés strateginiame veiklos plane?® priemonei ,Neatlygintinas mokiniy pavéZéjimas
j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo bendruomenés nariy pavézéjimas j neformaliojo ugdymo
renginius, ekskursijas, egzaminy centrus ir pan.” jgyvendinti 2025 metais numatyti asignavimai is
Savivaldybés biudZeto — 288,6 tukst. Eur. Vadovaujantis Audito metu pateiktais sgskaitos apyvartos
(nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.) duomenimis, 2025 metais i$ Sios priemonés
buvo kompensuota 283,5 tukst. Eur., i$ jy 22,8 tukst. Eur sumokéta uz 2024 m. suteiktas mokiniy
paveézéjimo paslaugas.

Taciau Savivaldybés strateginiame veiklos plane numatyta tik ta asignavimy dalis, kuri uz
mokiniy pavéiéjimg sumokama tik vezéjams3C. Informacijos, kiek i$leidZiama lé3y mokiniy
pavezéjimui mokykliniais autobusais ir kitu transportu Savivaldybés Svietimo, kultiros ir sporto
skyrius neturi. Tokiy duomeny Savivaldybés Svietimo, kultdros ir sporto skyrius i§ ugdymo jstaigy
nerenka.

Pagal Audito metu ugdymo jstaigy pateiktus duomenis matyti, kad ugdymo jstaigos patiria

transporto sgnaudas bei su mokykliniy autobusy vairuotojy darbo uzmokesciu susijusias iSlaidas.

2% Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 19 d. sprendimas Nr. T-18 (Zarasy rajono savivaldybés tarybos
2025 m. gruodzio 18 d. sprendimo Nr. T-206 redakcija).

30yAB ,Zarasy bastas”, UAB ,Tolimojo keleivinio transporto kompanija“, UAB ,Utenos autobusy parkas“, UAB
,Transporto centras”.

__________________________________________________________________________________________________________|
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Bendra 2025 metais ugdymo jstaigy transporto sgnaudy ir mokykliniy autobusy vairuotojy

darbo uzmokesciui panaudoty lésy suma sudaré 254 627,13 Eur (1 lentelé).

1 lentelé. 2025 metais patirtos ugdymo jstaigy islaidos mokiniy pavézéjimui, Eur

.. Transporto sgnaudos, Lésos vairuotojy darbo
HEd/nolRtles Eur uzmokesciui, Eur

1 Zarasy ,,Azuolo” gimnazija 11100,00 25289,12

2 Zarafq r Antazaves Juozo Gruodiio 12817,90 23156,82
pagrindiné mokykla

3 Zarasy ,,Santarvés” pradiné mokykla 27095,01 27187,50
Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija 21167,95 29499,87

5 Zarasy , Lakstingalos” mokykla 13470,00 15358,39

6 Z:‘:lrasq r Dusety Kazimiero Bugos 17888,93 30595,64
gimnazija

Pazymétina, kad minétoje Savivaldybés strateginio veiklos plano priemonéje nurodytas
vertinimo kriterijus — 491 (mokiniy, kuriems kompensuojamos paveézéjimo islaidos skaicius), kurj
Svietimo, kultdros ir sporto skyrius audito metu pateiké kaip bendra (tiek vezéjy, tiek mokykly
autobusais) 2024-2025 mokslo metais pavezamy mokiniy skaiciy. Ta¢iau ugdymo jstaigy léSos
mokiniy pavézéjimui minétoje priemonéje nenurodomos.

Atsizvelgiant j tai, manome, kad léSos mokiniy pavézéjimui Savivaldybés strateginiame
veiklos plane3! priemonéje ,Neatlygintinas mokiniy pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir
Svietimo bendruomenés nariy pavézéjimas j neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy

centrus ir pan.” neparodo tikros léSy i$ Savivaldybés biudZeto sumos skirtos mokiniy pavézéjimui.

2.2. Neuztikrinama pakankama sutarciy su vezéjais kontrolé

Vadovaujantis Savivaldybés tarybos 2011 m. geguzés 26 d. sprendimu Nr. T- 50 ,Dél
pavedimo teikti mokiniy pavézéjimo paslaugas” (galiojanti 2022-06-03 suvestiné redakcija), [éSos uz
mokiniy veZimg kompensuojamos pagal sudarytas sutartis su mokiniy pavézéjimo paslaugg
teikianciais veZéjais. I8 Svietimo (formalaus ir neformalaus) programos priemonés , Neatlygintinas
mokiniy pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo bendruomenés nariy pavézéjimas j

neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus ir pan.” 2025 metais uz mokiniy

31 7arasy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 19 d. sprendimas Nr. T-18 (Zarasy rajono savivaldybés tarybos
2025 m. gruodzio 18 d. sprendimo Nr. T-206 redakcija).
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pavéiéjimg buvo kompensuojama vezéjams: UAB ,Tolimojo keleivinio transporto kompanija“3?,
UAB ,,Zarasy bustas“ 33, UAB , Utenos autobusy parkas”3*ir UAB , Transporto centras” 3>,

Patikrinus audito metu pateiktus duomenis, matyti, kad ne visais atvejais uztikrinama
pakankama sutarciy su vezeéjais kontrolé.

Didziausia lésy suma i$ Sios minétos priemonés buvo kompensuota UAB ,Zarasy bustas”
pagal biudZeto lé3y naudojimo sutart;j® (toliau — Sutartis).

Audito metu pastebéjome, kad pagal Sutartj UAB ,Zarasy bustas” teiktose ataskaitose
priemonés ,Neatlygintinas mokiniy pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo
bendruomenés nariy paveézéjimas j neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus
ir pan.” vertinimo kriterijus nesutampa su Savivaldybés strateginio veiklos plano Sioje priemonéje
nurodytu vertinimo kriterijumi. UAB ,Zarasy blstas” teikdamas ataskaitas kaip vertinimo kriterijy
nurodo pavézéjimo ridg, taciau Savivaldybés strateginio veiklos plano Sioje priemonéje nurodytas
vertinimo kriterijus yra mokiniy, kuriems kompensuojamos pavézéjimo islaidos skaicius.

Vadovaujantis su UAB ,Zarasy bustas” sudarytos Sutarties3” 27 punktu, uZ jos vykdyma ir
kontrole yra atsakingas Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialistas. Vadovaujantis Sutarties 20
punkto nuostatomis, UAB ,Zarasy bistas” ataskaitas ir prie jos teikiamus visus priedus pirmiausiai
turéty teikti suderinti asmeniui atsakingam uz Sutarties vykdyma ir kontrole. Taciau ataskaitg apie
suteiktas mokiniy pavézéjimo paslaugas DVS avilys sistemoje kartu su paraiska léSoms gauti
pirmiausiai teikia Centralizuotam apskaitos skyriui3®, kuris atlieka suderinimag ir iSmoka lésas. Ir tik
kai Centralizuoto apskaitos skyriaus3® specialistas susipaZjsta su gautais dokumentais jie yra
perduodami susipaZinimui uz Sutarties kontrole atsakingam Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus
specialistui.

Nustatéme, kad 2025 metais pagal Sig sutartj UAB ,Zarasy bistas” buvo iSmokéta 263 500,00
Eur suma. Tadiau pagal UAB ,Zarasy bistas” Svietimo, kultlros ir sporto skyriui pateiktas Svietimo
(formalaus ir neformalaus) programos biudZeto |éSy naudojimo ataskaitas matyti, kad vezéjas
2025 metais mokiniy pavézéjimui panaudojo 259 053,93 Eur sumga. Permokéta suma Administracijai

grazinta 2026-01-23.

322023 m. spalio 31 d. sutartis Nr. SR (6.68 E)-895 ,Dél mokiniy veZimo i$laidy kompensavimo”.

332025 m. sausio 15 d. Zarasy rajono savivaldybés biudZeto €3y naudojimo sutartis Nr. SR-11 (su vélesniais pakeitimais).
342023 m. spalio 27 d. sutartis Nr. SR (6.68)-884 ,,Dél mokiniy veZimo i$laidy kompensavimo®.

352022 m. liepos 12 d. sutartis Nr. SR(6.68 E)-387 ,Keleiviy veZimo Zarasy rajono savivaldybés vietinio (miesto ir
priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais paslaugy teikimo sutartis“.

362025 m. sausio 15 d. Zarasy rajono savivaldybés biudzeto |é3y naudojimo sutartis Nr. SR-11 (su vélesniais pakeitimais).
37 Ten pat.

38 |ki 2025-09-01 buvo Apskaitos skyrius.

39 ki 2025-09-01 buvo Apskaitos skyrius.

I —————
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Duomeny, kad pirmiausiai Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus atsakingi specialistai bty
tikrine ir derine iS UAB ,Zarasy blstas” gautas ataskaitas ir/ar paraiskas IéSoms apmokeéti audito
metu mes negavome.

Taip pat atkreipiame démesj, kad audito metu Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
pateiktose UAB ,Zarasy bistas” Svietimo (formalaus ir neformalaus) programos biudzeto lésy
naudojimo ataskaitose neradome sutarties 30 punkte numatyto priedo ,Programos priemoniy
vykdymo ataskaita”, o 29 punkte numatyto ir pildomo priedo , Tiksly, uzdaviniy, priemoniy islaidy ir

produkto kriterijy suvestiné” forma ne visiskai atitinka numatytg sutartyje.

Neturint duomeny apie mokiniy pavézéjimo mokykliniais autobusais sgnaudas, neuZtikrinant
pakankamos sutarciy su veZéjais kontrolés, neuZtikrinama tinkama mokiniy pavézéjimui

panaudojamy lésy kontrolé.

3. MOKINIY PAVEZEJIMO PASLAUGOS KOKYBE VERTINAMA GERAI, TACIAU TURI
TOBULINTINY SRICIY

Mokiniy pavézéjimo kokybé parodo kiek efektyviai, saugiai ir patikimai organizuojamas
mokiniy nuvezimas j ugdymo jstaigas ir parvezimas i$ jy, atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus ir
mokiniy poreikius. Mokiniy pavézéjimo kokybé apima saugumg, prieinamuma, patikimumg ir
efektyvuma.

Atsizvelgiant j auksciau iSdéstytus dalykus bei siekiant jvertinti mokiniy pavézéjimo kokybe,
audito metu nusprendéme suzinoti bendruomeneés, kuri ir naudojasi $ia paslauga, nuomone. Siuo
tikslu buvo atlikta apklausa mokiniams ir jy tévams. Apklausa buvo pateikta per ugdymo jstaigy
Tamo dienyng bei buvo paskelbta Savivaldybés interneto svetainéje www.zarasai.lt.

Apklausos tikslas — suzinoti kaip mokiniai ir jy tévai vertina mokiniy pavézéjimo kokybe.

Apklausa buvo atliekama 2026 mety sausio-vasario ménesiais. Apklausoje i$ viso dalyvavo

267 respondentai. Apklausos metu buvo vertinamos Sios sritys:

. vezimo laikas (ryte ir po pamoky)
. kelionés trukmé

. marsrutai

. transporto buklé

o vairuotojy bendravimas
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o informacijos sklaida
Atsakymuy j klausimus vertinimo skalé buvo ,gerai”, ,pakankamai“, ,blogai”.
Atlikta apklausa parodé, kad mokiniy pavézéjimo sistema veikia stabiliai ir iS esmés yra

vertinama teigiamai. Apie 65 proc. respondenty paslaugg vertina ,gerai”“.

7 pav. Bendras mokiniy pavézéjimo vertinimas, %

80

60

. III |II |I| |I| |I| III . |“

Ryto laikas Po pamoky Trukmé Trukmé (po MarsSrutai Transportas Vairuotojai Informacija
(ryte) pamoky)

4

o
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o

W Gerai M Pakankamai M Blogai

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba

Geriausiai i$ vertinty sri¢iy buvo jvertintas vairuotojy darbas (7 pav.). Net 74 % respondenty

teigiamai vertino vairuotojy darbg (8 pav.).

8 pav. Vairuotojy vertinimas, %

= Gerai Pakankamai Blogai

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba

Vertinant atliktos apklausos rezultatus matyti, kad pagrindinés mokiniy pavézéjimo
stiprybés yra:
o Aukstas vairuotojy profesionalumas

e Stabills marsrutai

L ________________________________________________________________________________________________|
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e Dauguma respondenty patenkinti paslauga
Atlikus apklausos metu gauty duomeny kokybine analize nustatyti daZniausiai

pasikartojantys pastebéjimai:

Informacijos vieSinimas:

° traksta aiskios komunikacijos

° néra kontakty

° sunku rasti tvarkarascius

Mokiniy paémimo j mokyklas ryte vertinimas:
° per anksti iSvykstama

° per anksti atvykstama j mokyklg
Mokiniy paémimo j mokyklas po pamoky vertinimas:
° néra paveézéjimo po 7 pamokos

° néra paveézéjimo po bireliy
Transportas:

° kai kurie autobusai seni

° triksta viety

Atlikto mokiniy pavézéjimo kokybés vertinimo rezultatai parodé, kad mokiniy pavézéjimo
srityje yra organizaciniy trukumy. Mokiniai ir jy tévai vidutinisSkai vertina mokiniy vezimo laikus (ypac

ryte). Daugiausiai neigiamy vertinimy surinko informacijos sklaidos sritis (9 pav.).

9 pav. Neigiamy vertinimy pasiskirstymas, %
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Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba

3.1. Nepakankama mokiniy pavézéjimo informacijos sklaida

Mokiniy pavézéjimo kokybés vertinimas parodé, kad Zarasy rajone néra uztikrinamas
pakankamas informacijos vieSinimas dél mokiniy pavézéjimo. Informacijos vieSinimas surinko
daugiausiai neigiamy jvertinimy ir buvo fiksuota kaip daugiausiai problemy apklausos dalyviams

kelianti sritis.

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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Informacijos sklaidg apie mokiniy pavézéjima ,blogai“ vertino net 30 proc. respondenty.,

52 proc. jvertino tik ,,pakankamai“ ir tik 18 proc. jvertino ,,gerai“ (10 pav.).

10 pav. Informacijos sklaidos apie mokiniy pavézéjima vertinimas, %

Gerai = Pakankamai Blogai

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba

Svietimo jstaigos privalo savo interneto svetainése skelbti aktualig informacija apie veikla®,
tai apima ir mokiniy pavézéjimo organizavimg — mokykliniy autobusy naudojimo tvarkos aprasus,
marsrutus, tvarkarascius bei kitg informacijg, susijusig su pavézéjimo prieinamumu.

Susipazine su mokykly internete skelbiama informacija (4 priedas) apie mokiniy pavézéjimag
nustatéme, kad:

- 2 3vietimo jstaigos*' interneto svetainése skelbé aktualius mokiniy pavéiéjimo
tvarkarascius bei jstaigy patvirtintus tvarkos aprasus, kuriais vadovaujantis vykdo mokiniy
pavéziéjima??;

- 1 3vietimo jstaiga*® interneto svetainéje skelbé aktualius mokiniy pavézéjimo
tvarkara3éius bei vieno i$ dviejy valdomy mokykliniy autobusy naudojimo tvarkos apra$a**, bet
Apraso, kuriuo vadovaujantis vykdo mokiniy pavézéjima, neviesino;

- 2 ugdymo jstaigos® interneto svetainése skelbé aktualius mokiniy pavéiéjimo

tvarkarascius, bet nevieSino Apraso, kuriuo vadovaujantis vykdo mokiniy pavézéjimg;

40 Tejsés gauti informacijg ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymo 5 str.

41 Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija, Zarasy r. Antazaveés Juozo Gruodzio pagrindiné mokykla.

42 7arasy Pauliaus Sirvio progimnazijos direktorés 2018-03-30 jsakymu Nr. V-38/1 patvirtintas Zarasy Pauliaus Sirvio
progimnazijos mokiniy veZiojimo tvarkos apraSas ir Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindinés mokyklos
direktoriaus 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. VK-146 patvirtintas Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio gimnazijos
mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasas.

43 7arasy ,Azuolo” gimnazija.

44 7arasy ,Azuolo” gimnazijos direktoriaus 2018-12-20 jsakymu Nr. V-23 patvirtintas mokyklinio autobuso naudojimo
tvarkos aprasas.

4 zarasy ,Santarvés” pradiné mokykla, Dusety Kazimiero Blgos gimnazija.

I —————
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- 1 ugdymo jstaiga®® interneto svetainése skelbé neaktualius mokiniy pavéiéjimo
tvarkarascius, bei neviesino Apraso, kuriuo vadovaujantis vykdo mokiniy pavézéjima.

|staigy interneto svetainése pasigedome aiskios informacijos susijusios su mokiniy
pavézéjimu ir vienoje vietoje. PavyzdZiui, skiltyje ,mokiniy pavézéjimas” yra skelbiami tik autobusy
tvarkarasciai, o tvarkos (jeigu jos skelbiamos) yra vieSinamos skiltyse prie mokyklos dokumenty ar
bendry tvarky.

Kontaktiné informacija dél mokiniy pavézéjimo ,mokiniy pavézéjimas” skiltyje aiskiai
pavieSinta 2 ugdymo jstaigose?’.

Pastebéjome, kad ugdymo jstaigos neviesino informacijos mokiniy tévams apie galimybe
gauti kompensacijg uz privaciu transportu pavezamus mokinius j ugdymo jstaigas ir i$ jy. Tokia
pareiga ugdymo jstaigoms numatyta Aprase®®. Teévai, galimai dél nepakankamai turimos
informacijos ir neaiskaus reglamentavimo apie galimybe gauti kompensacijas, nesikreipé j
Savivaldybe.

Savivaldybés interneto svetainéje taip pat pasigedome bendros aiSkios informacijos apie
mokiniy pavézéjima.

Atkreipiame démesj, kad aktualios informacijos nepavieSinimas riboja tévy ir mokiniy
galimybes laiku gauti duomenis apie mokykliniy autobusy marsrutus, tvarkaraséius bei aktualig
kontaktine informacijg, todél pavézéjimo organizavimo aspektu gyventojams nepakankamai

uztikrinamas teisés aktuose jtvirtintas vieSumo principas.

3.2. Kai kuriais marsrutais vezami mokiniai j mokyklas paimami labai anksti

Vadovaujantis atliktos apklausos duomenimis, matyti, kad bendruomené isreiske
pastebéjimus dél labai ankstyvo vaiky paémimo ryte j mokyklas. Tai buvo daznai pasikartojantis ir
kaip ,blogai“ net 14 proc. respondenty vertintas kriterijus. Patikrine Auditui ugdymo jstaigy ir
mokiniy pavézéjimo paslaugg teikian¢iy veziéjy pateiktus mokinius veZzanciy autobusy grafikus,

pastebéjome atvejy, kai vaikai j mokyklas paimami labai anksti ryte.

46 7arasy ,Lakstingalos” mokykla.

47 7arasy ,Azuolo” gimnazija, Zarasy ,Santarvés” pradiné mokykla.

48 7Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-22 ,,Dél mokiniy veZzimo organizavimo ir
vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo” patvirtinto Mokiniy pavézéjimo organizavimo ir kelionés
iSlaidy kompensavimo tvarkos apraso 29 p.

I —————
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Pavyzdziai:

e Antazavés Juozo Gruodzio pagrindinés mokyklos mokyklinis mokinius vezantis autobusas®®

iS Aviliy k. iSvyksta
6.40 val., o j Antazavés Juozo Gruodzio pagrindine mokyklg atvyksta 7.35 val.

0

e Dusety Kazimiero Bligos gimnazijos mokyklinis mokinius vezantis autobusas®® i§ Jakiskes k. iSvyksta 6.51 val., 0 j

Dusety Kazimiero Bligos gimnazijg atvyksta 7.55 val.

Nors $iuo metu néra galiojanciy Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos rekomendacijy
(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. birzelio 30 d. jsakymas
Nr. V-620 ,Dél Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasSo patvirtinimo® su visais
pakeitimais ir papildymais panaikintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. V-941 ,Dél Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. birZelio
30 d. jsakymo Nr. V-620 ,, Dél Mokiniy veZimo mokykliniu autobusu tvarkos apraso patvirtinimo“
pripazinimo netekusiu galios”), kad bendra mokinio vykimo j mokyklg ir sugrjzimo i$ jos trukmé
negali bati ilgesné kaip 2 valandos (marSrutas j vieng puse negali trukti ilgiau nei 1 valandg), taciau
atkreipiame démesj, kad dél nustatyty marsruty kai mokiniai pavézéjimui j mokyklg paimami labai
anksti (6.40 — 6.51 val.) ar jy kelioné j mokyklg trunka ilgg laikg (ilgiau nei 1 valandg), gali bati

neuztikrinamas pakankamas mokiniy poilsis.

3.3. Mokyklos bendradarbiauja vykdydamos mokiniy pavézéjimag

Pagal Auditui pateiktus duomenis, matyti, kad Savivaldybés ugdymo jstaigy iniciatyva
stengiamasi optimizuoti mokiniy vezimg mokykloms derinantis mokiniy pavézéjimo klausimg
tarpusavyje bei pagal galimybe vezant ne tik savo mokyklos mokinius bet ir kity mokykly ugdytinius.
Savivaldybés rajono mokyklos pavézéjimo marsrutus planuoja pagal pavezamy mokiniy poreikj, o

esant poreikiui ir galimybéms derina bendrus marsrutus su kitomis mokyklomis.

PavyzdZiui:
Zarasy r. Antazavés Juozo Gruodzio pagrindiné mokykla veza Siuos vaikus:

Pirmadienis — Penktadienis (rytinis ir popamokinis marsrutas, 19 vaiky)

49 Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindinés mokyklos direktorés patvirtinti Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio
pagrindinés mokyklos mokykliniy autobusy marsruty grafikai 2025-2026 m. m.

50 7arasy r. Dusety Kazimiero Blgos gimnazijos direktorés 2025-09-02 patvirtintas 2025-2026 mety Zarasy r. Dusety
Kazimiero Bligos gimnazijos mokyklinio autobuso tvarkarastis.

__________________________________________________________________________________________________________|
Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba



27
J /i$ Antazavés Juozo Gruodzio pagrindinés mokyklos vezami tik 4 mokiniai (3 mokiniai i$ Kumpuoliy k. ir 1 mokinys i$
Sviliskiy k. ). Visi likusieji mokiniai vezami j Dusety Kazimiero Blgos gimnazijg. 10 mokiniy iS jy mokosi 11-12 klasése,
4 mokiniai (buve Antazavés Juozo Gruodzio pagrindinés mokyklos mokiniai, turéje galimybe mokytis ir Sioje ugdymo
jstaigoje, bet pasirinke Dusety Kazimiero Blgos gimnazijg) taip pat veZami j Dusety Kazimiero Blgos gimnazija,
1 mokinys i$ Rokény k. vezamas j Dusety Kazimiero Blgos gimnazijg j 1 klase, nes Antazavés Juozo GruodZio pagrindinéje
mokykloje Si klasé nesuformuota.
Pirmadienis (rytinis marsrutas, 9 vaikai):
j Dusety Kazimiero Blgos gimnazijg vezamas 1 mokinys (12 kl.), 1 mokinys (7 kl.) iS Darzininky k., 2 mokiniai (11 kl.) i$
Bajory k. ir 3 mokiniai i$ Kriauny.
| Antazavés Juozo GruodZio pagrindine mokyklg veZzami 2 mokiniai i$ Bajory k.
Penktadienis (marsrutas po pamoky, 9 vaikai):

Pavezami tie patys mokiniai, kurie buvo atvezti pirmadienio rytiniu marsrutu.

Kitos mokyklos taip pat veza ne tik savo, bet ir kity mokykly mokinius. Zarasy miesto

mokyklos sudaro bendrg visy trijy mokykly mokiniy pavézéjimo grafika.

Pavéziéjimo sistema veikia pakankamai gerai. Dauguma problemy yra organizacinio pobiidzZio.
DidzZiausias tobulinimo potencialas — komunikacijoje ir planavime.

I —————
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REKOMENDACUUY JGYVENDINIMO PLANAS

Rekomendacijos
eilés numeris
ataskaitoje

Rekomendacija

Subjektas,
kuriam
pateikta
rekomendacija

Veiksmas /Priemoné /Komentarai

Rekomendacijos
jgyvendinimo ir
informavimo apie jos
jgyvendinima
terminas
(data arba mety
ketvirtis)

Siekiant uztikrinti tinkamg ir efektyvy mokiniy pavézéjima, pasitikslinti
tvarkas atsizvelgiant j naujausius teisés akty pakeitimus.

Siekiant uZtikrinti pakankama vidaus kontrole, sudaryti sglygas tinkamam
funkcijy bei atsakomybiy pasiskirstymui Svietimo, kultdros ir sporto skyriuje.

Siekiant uztikrinti efektyviausiag mokiniy pavézéjimo bidg, Savivaldybéje
jvertinti galimybe dél taikomo mokiniy pavézéjimo biado tobulinimo arba
pakeitimo.

Savivaldybés
administracija

Patikslintas Zarasy rajono
savivaldybés tarybos 2018 m.
vasario 23 d. sprendimu Nr. T-22
,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaZiavimo iSlaidy kompensavimo
tvarkos apraso patvirtinimo”
patvirtintas mokiniy pavézéjimo
organizavimo ir kelionés islaidy
kompensavimo tvarkos aprasas.

2026-10-01

Patikslintas Zarasy rajono
savivaldybés tarybos 2018 m.
vasario 23 d. sprendimu Nr. T-22
,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaziavimo islaidy kompensavimo
tvarkos apraso patvirtinimo”
patvirtintas mokiniy pavézéjimo
organizavimo ir kelionés iSlaidy
kompensavimo tvarkos aprasas

2026-10-01

Inicijuotas aptarimas su atsakingais
Savivaldybés administracijos
specialistais bei ugdymo jstaigy
vadovais dél mokiniy pavézéjimo
bldo tobulinimo.

2026-12-31

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
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Siekiant uZtikrinti tinkamag mokiniy pavézéjimui skirty léSy panaudojimo Patikslintas Zarasy rajono 2026-10-01
kontrole: savivaldybés tarybos 2018 m.
- numatyti procediiras, kad Savivaldybés Svietimo, kultdiros ir sporto skyriui vasario 23 d. sprendimu Nr. T-22
baty teikiama informacija apie islaidas, kurias mokiniy pavézéjimui patiria ,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
ugdymo jstaigos; vaziavimo islaidy kompensavimo
- Savivaldybés strateginiame veiklos plane priemonéje ,Neatlygintinas tvarkos apraso patvirtinimo”
mokiniy pavézéjimas j mokyklas ir atgal, mokiniy ir Svietimo bendruomenés patvirtintas mokiniy pavéziéjimo
nariy pavézéjimas j neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy organizavimo ir kelionés iSlaidy
centrus ir pan.” planuoti tikslias 1Sy iS Savivaldybés biudZeto sumas skirtas kompensavimo tvarkos aprasas.
mokiniy pavézéjimui;
- vykdyti sutarciy su vezéjais kontrole.
Siekiant uztikrinti tinkamg, aiSkig ir kokybiska informacijos apie mokiniy Patikslintas Zarasy rajono 2026-10-01
pavézéjima sklaidg, nustatyti aiskias informacijos vieSinimo procediras tiek savivaldybés tarybos 2018 m.
mokyklose, tiek Svietimo, kultiiros ir sporto skyriuje. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-22
,,Dél mokiniy veZimo organizavimo ir
vaZiavimo iSlaidy kompensavimo
tvarkos apraso patvirtinimo”
patvirtintas mokiniy pavézéjimo
organizavimo ir kelionés islaidy
kompensavimo tvarkos aprasas.
Siekiant pagerinti mokiniy pavézéjimo paslaugos kokybe, atsizvelgti j Inicijuotas aptarimas su ugdymo 2026-10-01
paslaugos gavéjy nuomone ir jvertinti galimybe kartu su ugdymo jstaigomis jstaigy vadovais bei vezéjy atstovais
bei vezéjais patobulinti labai ankstyvus vaiky paémimo j mokyklas dél mokiniy pavézéjimo marsruty
marsrutus. tikslinimo.
* Atstovai rySiams, atsakingi uz Kontrolés ir audito tarnybos informavimg apie rekomendacijy jgyvendinimg plane nustatytais terminais:
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté Vida Markevigiené, tel. +370 385 37162, el. p. vida.markeviciene@zarasai.lt

Savivaldybés kontrolieré Irma Maldauskiené

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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PRIEDAI

Audito ataskaitos »,Mokiniy
pavézéjimo organizavimas”
1 priedas

SANTRUMPOS IR SAVOKOS

Administracija — Zarasy rajono savivaldybés administracija.

Aprasas — Mokiniy pavézéjimo organizavimo ir kelionés islaidy kompensavimo tvarkos aprasas
patvirtintas Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-22 , Dél mokiniy
veZimo organizavimo ir vaziavimo islaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo®.

Centralizuotas apskaitos skyrius — Zarasy rajono savivaldybés administracijos Centralizuotas apskaitos
skyrius.

DVS ,,Avilys“ — Dokumenty valdymo sistema.

Savivaldybé — Zarasy rajono savivaldybé.

Sutartis — 2025 m. sausio 15 d. Zarasy rajono savivaldybés biudzeto IéSy naudojimo sutartis Nr. SR-11 (su
vélesniais pakeitimais).

Svietimo, kultiros ir sporto skyrius — Zarasy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir
sporto skyrius.

Tamo dienynas — tai elektroniné platforma skirta mokykloms, mokytojams, mokiniams ir jy tévams, kuri
leidZia paprastai ir efektyviai administruoti mokiniy pazymius, tvarkarascius, namy darbus bei kitg

mokyklos informacija.

-
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Audito ataskaitos »,Mokiniy
pavézéjimo organizavimas”
2 priedas

AUDITO APIMTIS IR METODAI
Audito apimtis

Audito tikslas — jvertinti, mokiniy pavézéjimo organizavimg ir léSy panaudojima Siai funkcijai

vykdyti.

Pagrindiniai audito klausimai:
e ar uztikrinamas tinkamas teisinis reglamentavimas ir pakankama vidaus kontrolé;
e ar uztikrinama tinkama |ésy panaudojimo kontrolé;

e ar uztikrinama kokybiska pavézéjimo paslauga.

Audito subjektai — Savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigos®!,Zarasy rajono savivaldybeés
administracija.
Audituojamas laikotarpis apima 2025 metus bei siekiant jvertinti pokycius ir palyginti duomenis,

kai kuriais atvejais naudojami ir ankstesniy laikotarpiy duomenys.

Audito atlikimo standartai

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus (toliau — TAAIS):
100-3jj TAAIS ,Pagrindiniai vie$ojo sektoriaus audito principai“ °2, 3000-gjj TAAIS ,Veiklos audito
standartas“>3. Subjekto veiklos ir teisés akty nuostaty atitikimo vertinima atlikome tiek, kiek tai reikalinga
veiklos audito tikslams pasiekti pagal nustatytus audito kriterijus. Laikémeés prielaidos, kad visi auditui

pateikti dokumentai yra iSsamds ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka originalus.

51 Zarasy r. Antazavés Juozo GruodZio pagrindiné mokykla, Zarasy r. Dusety Kazimiero Bigos gimnazija, Zarasy ,Azuolo”
gimnazija, Zarasy , Santarvés” pradiné mokykla, Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija, Zarasy , Lakstingalos“ mokykla.

52 Prieiga per interneta: https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/100-asis_TAAIS.pdf.

53 Prieiga per interneta: https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/3000-asis_TAAIS.pdf

I E——
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Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

trakumy

1.2. Neuztikrinama vidaus
kontrolé

1.3.
neatliekamas
pavézéjimo

Savivaldybéje
mokiniy
sgnaudy

lengvaty jstatyma.

Savivaldybés tarybos sprendimus dél mokiniy
pavézéjimo organizavimo ir kompensavimo,
strateginio veiklos plano.

Savivaldybés administracijos  direktoriaus
jsakymus dél Svietimo, kultiros ir sporto

Audito ataskaitos Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo Tikslas

skyrius/poskyris metodai
1. Mokiniy pavézéjimo | Dokumenty perzitira
organizavimas tobulintinas Nagrinéjome: Jvertinti, ar:
1.1, Mokiniy paveézéjimo L!etuvos Respubll.kos sv!etlmo 1st'atyma, e ar uztl'krlnam'as tinkamas tnglnls
. . | Lietuvos Respublikos vietos savivaldos | reglamentavimas ir pakankama vidaus
teisinis reglamentavimas turi | | . i

jstatymg, Lietuvos Respublikos Transporto | kontrolé.

kontrolé turi trikumy
2.1.Savivaldybés
administracija neturi tikslios

informacijos, kiek
iSleidziama lésy mokiniy
pavézéjimui mokykliniais

autobusais ugdymo jstaigose
2.2.Neuztikrinama
pakankama sutaréiy su
vezéjais kontrolé

Nagrinéjome:
Savivaldybés tarybos sprendimus dél mokiniy

pavézéjimo organizavimo ir kompensavimo,
strateginio veiklos plano.

Savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymus dél Svietimo, kultGros ir sporto
skyriaus  pareigybiy  funkcijy, Svietimo,
kultdros ir sporto skyriaus nuostatus.
Duomeny analizé

Analizavome:

Savivaldybés administracijos sudarytas sutartis
su vezéjais.

Savivaldybés administracijos ir mokymo jstaigy
pateiktus duomenis.

Vezéjy apskaiciuotas sumas uZ paveiamus

mokinius, Savivaldybés administracijos
pervestas sumas vezéjams.

Tikrinome:

Kaip Savivaldybés atsakingas padalinys gauna
detalia informacijg dél ugdymo jstaigy
panaudojamy lésy mokiniy pavézéjimui.

Kaip Savivaldybéje uztikrinama léSy, skirty

mokiniy pavézéjimui, panaudojimo kontrolé.

vertinimas skyriaus  pareigybiy  funkcijy, Svietimo,
kultdros ir sporto skyriaus nuostatus.
Duomeny analizé
Analizavome:
Ugdymo jstaigy atsakymus | pateiktus
klausimynus.
Savivaldybés administracijos atsakymus j
pateiktg klausimyna.
Mokymo  jstaigy pateiktus  duomenis,
nuostatus, direktoriy jsakymus, pavezamy
mokiniy sgrasus, mokykly patvirtintas mokiniy
paveézéjimo tvarkas.
Tikrinome:
Ar  tinkamai  reglamentuotas = mokiniy
pavézéjimas.
Ar uztikrinama vidaus kontrolé.
Pokalbiai su Savivaldybés administracijos
darbuotojais, Mokykly vadovais ir darbuotojais,
atsakingais uz mokiniy pavézéjimo
organizavima, kitais darbuotojais.

2. LéSy panaudojimo | Dokumenty perziiira Jvertinti, ar:

e ar uztikrinama tinkama léSy panaudojimo
kontrolé.
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Pokalbiai su Savivaldybés administracijos
darbuotojais, Mokykly vadovais ir darbuotojais,

atsakingais uz mokiniy pavézéjimo

organizavimg, kitais darbuotojais.
3.  Mokiniy pavézéjimo | Dokumenty perziiira Jvertinti, ar:
paslaugos kokybé vertinama | Nagrinéjome: e ar uztikrinama kokybiska pavézéjimo
gerai, taCiau turi tobulintiny | Teisés gauti informacija ir duomeny| paslauga.

sriciy
3.1. Nepakankama mokiniy
pavézéjimo informacijos
sklaida
3.2. Kai kuriais marSrutais

vezami mokiniai j mokyklas
paimami labai anksti

3.3. Mokyklos
bendradarbiauja
vykdydamos mokiniy
pavézéjima

pakartotinio naudojimo jstatyma.

Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintg
mokiniy pavézéjimo organizavimo ir
kompensavimo Aprasa.

Ugdymo jstaigy ir veiéjy pateiktus mokinius
vezanciy autobusy grafikus.

Duomeny analizé

Analizavome:

Mokykly Tamo dienynuose bei Savivaldybés

interneto  svetainéje  atliktos apklausos
rezultatus.

Ugdymo jstaigy ir Savivaldybés interneto
svetainéje vieSinama informacija.

Tikrinome:

Kaip tévai/mokiniai vertina mokiniy vezimo
laikg j mokyklg ryte, mokiniy vezimo laikg i
mokyklos po pamoky, mokiniy vezimo kelionés
trukme j mokyklg ryte, mokiniy vezimo kelionés
trukme i§ mokyklos po pamoky, mokiniy
vezimo  kelionés  marsSrutg, transporto
priemonés, kuria organizuojamas mokiniy
pavézéjimas mokykloje, bikle, transporto
priemonés, kuria organizuojamas mokiniy
pavézéjimas mokykloje, vairuotojy
bendravimg, ar informacija apie mokiniy
pavézéjima (marsrutus, tvarkarascius) ir
kompensavimg uZ tai pakankamai vieSinama
mokyklos interneto puslapyje, TAMO dienyne
ar kitur.

Pokalbiai su Savivaldybés administracijos
darbuotojais, Mokykly vadovais ir darbuotojais,
atsakingais uz mokiniy pavézéjimo
organizavimag, kitais darbuotojais.
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Audito ataskaitos »Mokiniy
pavézéjimo organizavimas”
3 priedas

Svietimo jstaigos, kurios vykdo bendrojo ir priesmokyklinio ugdymo programas

Besimokanciy mokiniy skaicius 2023- Besimokanciy mokiniy skaicius 2024- Besimokanciy mokiniy skaicius 2025-
2024 metais 2025 metais 2026 metais
Mokymo Pagal Pagal Pagal
Eil. istaigos Pagal prieSmo- Pagal riefmo- Pagal riefmo-
Nr. ! .g. bendrojo kyklinio Mokiniai bendrojo P .. Mokiniai bendrojo P L. Mokiniai
pavadinimas A kyklinio . kyklinio R
ugdymo ugdymo bendrai ugdymo ugdymo bendrai ugdymo ugdymo bendrai
programa proiram programa programa programa programa
Zarasyr.
Antazavés
1. Juozo Gruodzio 82 3 85 65 3 68 54 2 56
pagrindiné
mokykla
Zarasyr.
Dusety 198 13 211 210 13 223 206 13 219
Kazimiero
) Bugos gimnazija
' Zarasyr.
Dusety ugdymo 21 0 21 15 0 15 16 0 16
skyrius
,Sartukas”
Zarasy , Azuolo”
3. . .. 209 0 209 211 0 211 217 0 217
gimnazija
Zarasy
»Santarvés 288 70 358 295 58 353 268 57 325
pradiné
4. mokykla
Salako ugdymo 9 3 12 ) ) ) ) ) )
skyrius
Zarasy Pauliaus
5. Sirvio 331 0 331 307 0 307 309 0 309
progimnazija
Zarasy
,Lakstingalos”
6. mokyklos 8 1 9 9 0 9 6 3 9
Maguciy
ugdymo skyrius

.
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Audito ataskaitos »Mokiniy
pavézéjimo organizavimas”
4 priedas
Mokykliniy autobusy tvarkos aprasy, tvarkarasciy ir marsruty vieSinimas
Tinklapyje paskelbta informacija:
I Turimy
Eil. AUdltl,m]amo mokykliniy Vertinimas,
subjekto .
Nr. L autobusy komentarai
pavadinimas ive
skaicius
Nuor.oqos Tvarlfos Tvarkarastis Tvarkarascio nuoroda
pavadinimas aprasas
Viesinamas tik
mokyklinio
Zaras autobuso
X q” - - . https://azuolas.info/paslaugos/mok naudojimo
1 »Azuolo 2 Mokiniy pavézéjimas Ne Taip - = v
. o iniu-pavezejimas tvarkos aprasas,
gimnazija e
0 pavézéjimo
tvarkos apraso
néra
Zarasy r http://antazavesmokykla.lt/veikla/t Informacija
Antazavés Tvarkos, Pavézéjimo varkos, vieSinama ne
2 Juozo Gruodzio 2 - ] Taip Taip http://antazavesmokykla.lt/images o
S grafikas - . . vienoje, o
pagrindiné /dokumentai/Tvarkarasciai/Pavezej keliose skiltvse
mokykla mas_2025-2026 Il.pdf Y
Zarasyr.
Duset M
usety - - . https://kbuga.lt/paslaugos/mokiniu | Tvarkos aprasas
3 Kazimiero 2 Mokiniy pavézéjimas Ne Taip = s
_ -pavezejimas nevieSinamas
Bugos
gimnazija
Tvarkarastis
Zarasy
Lakstingalos” neaktualus
” - - . https://zarasudarzelis.lt/ugdytiniu- (2023-2024
4 mokykvlf)s 1 Ugdytiniy pavézéjimas Ne Taip avezeiimas metuy), Tvarkos
Maguciy M
ugdymo skyrius aprasas
& neviesinamas
Zarasy
5 ,,Santarvés” 5 Mokiniy pavézéjimas Ne Taip https://san'ta'rvespm.lt{paslaugos/ Tvarlfovs.apraéas
pradiné mokiniu-pavezejimas nevieSinamas
mokykla
) http://www.sirviomokykla.lt/news. Informacija
Zarasy Pauliaus v -
- Pavézéjimas, Tvarky . . php vieSinama ne
6 Sirvio 2 e . Taip Taip L .
rogimnaziia aprasai ir reglamentai http://www.sirviomokykla.lt/downl vienoje, o
progimnazly oads.php?cat_id=15 keliose skiltyse
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Audito ataskaitos »Mokiniy
pavézéjimo organizavimas”
5 priedas
Mokykliniy autobusy sgrasas
Eil. Nr. Mokymo jstaigos pavadinimas Duomenys apie mokyklinius autobusus
Mercedes-Benz Sprinter 514CDI, valst. nr. LRF807
1 Zarasy r. Antazavés Juozo Gruodzio
’ pagrindiné mokykla
Volkswagen Crafter, valst. nr. JHC618
Volkswagen Crafter Altas, valst. nr. KRA396
2. Zarasy r. Dusety Kazimiero Blgos gimnazija
Volkswagen Crafter Altas, valst. nr. JHC594
Volkswagen Crafter, valst. nr. KSU743
3. Zarasy ,,Azuolo” gimnazija
Ford Transit, valst. nr. NEL402
Mercedes-Benz Sprinter Altas, valst. nr. JZZ872
4, Zarasy ,Santarvés” pradiné mokykla
ATOMIC MINI TUR, valst. nr. MLB861
IVECO DAILY, valst. nr. KNV524
5. Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija
IVECO DAILY, valst. nr. LNK271
6. Zarasy ,Lakstingalos” mokyklos Maguciu | 10 oo invar 513, valst. nr. FNG702
ugdymo skyrius

I E——
Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba 188629232,
Séliy aiksté 22, Zarasai, LT-32110

Dokumento pavadinimas (antras$té)

AUDITO ATASKAITA MOKINIU PAVEZEJIIMO
ORGANIZAVIMAS

Dokumento registracijos data ir numeris

2026-06-01 Nr. 4-3

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo ADOC-V1.0

ParaSo paskirtis Pasira§ymas

ParaSa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos Irma Maldauskiené, Savivaldybés kontrolieré
Sertifikatas i¥duotas IRMA MALDAUSKIENE LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas 2026-06-01 09:36:21 (GMT+03:00)

Para$o formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-06-01 09:36:39 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéjg

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2023-06-08 15:45:23 —2028-06-06 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZztikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uZztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k.
124110246 LT" i8duota sertifikata "Dokumenty valdymo sistema
Avilys, Zarasy rajono savivaldybés administracija, j.k. 188753461
LT", sertifikatas galioja nuo 2024-12-18 12:16:00 iki 2027-12-18
12:16:00

| Pagrindinio dokumento priedy skai¢ius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaiius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra§té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.5.90.2

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iy)
para$o (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2026-06-01
09:37:28)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasg suformavo 2026-06-01 09:37:29 Dokumenty valdymo
sistema Avilys

Nuorasas tikras
Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir
audito tarnyba




